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Eine Arbeitshilfe zur
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DIE AGOT-NRW: WER WIR SIND

D i e AG OT_ N RW. We r Wi r Si n d Politische Akteur*innen' und die AGOT-NRW sind im engen Austausch tber die
. - . .

Lebenssituationen und Herausforderungen von Kindern und Jugendlichen, um diese
gemeinsam bedarfsorientiert

Die Arbeitsgemeinschaft Offene Tiuren in Nordrhein-Westfalen mitzugestalten. .
e.V. (AGOT-NRW) ist seit ihrer Griindung im Jahr 1971 die Iuﬁjg

Jugendarbeit in NRW

zentrale Interessensvertretung fir die Offene Kinder- und : ! / \m} .
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Kinder- und Jugendarbeit Nordrhein-Westfalen e.V. 2 f'.wn n a B 1

(LAG Kath. OKJA NRW e.V.)

Sie setzt sich gegentber dem Ministerium fur Kinder, Jugend, -
Familie, Gleichstellung, Flucht und Integration des Landes Nordrhein-
Westfalen (MKJFGFI) der beiden Landesjugendémter in Rheinland
und Westfalen-Lippe sowie den kommunalen Spitzenverbédnden fur die
Belange und Bedurfnisse junger Menschen ein.

Zudem pflegt die AGOT-NRW einen regelmafigen Austausch mit den
demokratischen Parteien im Landtag und dem Ausschuss fur

Kinder- und Jugendfragen.
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1 Mit Akteur*innen sind handelnde bzw. an einem Geschehen beteiligte Personen oder Organisationen gemeint.
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Was wir wollen

Neben dem Engagement der AGOT-NRW auf Landesebene
bedarf es zusé&tzlich eines intensiven politischen Engagements
auf kommunaler Ebene, da die Offene Kinder- und Jugendarbeit
primar kommunal verantwortet und gestaltet wird.

Mit dieser Arbeitshilfe wirbt die AGOT-NRW fir eine Starkung der Offenen Kinder-
und Jugendarbeit vor Ort und bietet einen Uberblick tiber die Bereiche, die fur eine
erfolgreiche Interessensvertretung (auf Ortsebene) relevant sind.

Kapitel | beinhaltet eine Definition des Begriffs ,Lobbyarbeit” und klart auch dartber auf,

inwiefern dieser vom Begriff der ,Interessensvertretung” abzugrenzen ist. In Kapitel Il
werden zentrale Anforderungen an die eigene Organisation formuliert, die notwendig
sind, um eine erfolgreiche Interessensvertretung zu betreiben. Bedeutende Schauplatze
der Interessensvertretung werden im darauffolgenden Kapitel Il dargestellt.

Kapitel IV beinhaltet daran anschlieffend die
Vorstellung entscheidender Akteur*innen von
Kommunalverwaltung und Kommunalpolitik.
Zum Schluss besteht die Mdglichkeit,

die eigene Interessensvertretung zu
bewerten.

(._:} Hinweis

Diese Publikation richtet sich an
Tragervertreter*innen, die Offene
Turen betreiben, Mitarbeiter*innen

von Offenen Einrichtungen, Jugend-
pfleger*innen sowie an alle
Menschen, die sich fur die Offene
Kinder- und Jugendarbeit einsetzen.

EINFOUHRUNG IN DAS THEMA

EinfiGhrung in das Thema

OKJA ist von zentraler Bedeutung fiir die gesellschaftliche
Entwicklung und den sozialen Zusammenhalt junger Menschen:
Forderung der Personlichkeitsentwicklung Gber das schulische
und familidare Umfeld hinaus, Férderung von Partizipation und
demokratischen Prinzipien:

@ Hinfiihrung Pflichtaufgabe

Kommunale Pflichtaufgabe meint, dass eine Kommune dazu verpflichtet ist, be-
stimmte Aufgaben im Interesse der Allgemeinheit zu erftllen. In Bezug auf die OKJA
bedeutet das: ,Die Vorhaltung angemessener Angebote der OKJA - in Quantitat
und Qualitdt - und deren auskommlichen Finanzierung sind kommunale, gesetzliche
Pflichtleistungen. Es gelten weiterhin uneingeschrankt rechtliche Grundlagen:
Der o6ffentlichen Jugendhilfetrager (Jugendamt) hat eine
Bereitstellungsverpflichtung’ von Angeboten der Jugendarbeit:
B Jungen Menschen sind die zur Forderung ihrer Entwicklung erforderlichen
Angebote der Jugendarbeit zur Verfugung zu stellen (§11 Abs. 1 SGB VIII)
B Von den fur die Jugendhilfe bereitgestellten Mitteln haben sie
(6ffentlichen Jugendhilfetrager) einen angemessenen Anteil fur die
Jugendarbeit zu verwenden (§79 Abs. 2 SGB VI
Ebenso gilt auch fur Angebote der Jugendarbeit die Pflicht zur Jugendhilfe-
planung und Bedarfserhebung, um auf kommunaler Ebene zu ermitteln,
was erforderlich bzw. angemessen ist (§80 SGB VIII)
Die Zusammenarbeit der 6ffentlichen Jugendhilfe mit der freien
Jugendhilfe und der Vorrang fur Angebote freier Trager zur Bedarfsdeckung
(It. Subsidiaritatsprinzip) ist dartiber hinaus ebenso geregelt und fest-
geschrieben (§4 SGB VIID
Das Einfordern eines erforderlichen bzw. angemessenen Angebotsumfangs
und damit auch die entsprechende auskémmliche Finanzierung der ermittelten
Bedarfe wird dadurch zu einer ,jugendpolitischen Herausforderung’, um nicht zu-
letzt mit dem allgemein gultigen Mythos aufzurdumen Angebote der OKJA seien
beliebige freiwillige Leistungen’. Dem ist laut rechtlicher Grundlage nicht so!“?

2 https://agot-nrw.de/wp-content/uploads/2025/04/A5_Handout_Krisenintervention_final.pdf: 2025: 4
(zuletzt abgerufen: 9. April 2025)



Die Situation der OKJA-Einrichtungen ist angespannt und diese sehen sich vor viel-
faltige Herausforderungen gestellt. In den letzten Jahren sind viele dieser Hindernisse
auf globale, gesellschaftliche Krisen zurtckzufthren und treffen dabei auf grundlegende
Probleme wie mangelnde Ressourcen im Arbeitsfeld oder eine nicht ausreichende
Finanzierung.

Die Corona-Pandemie hat zu einer Reorganisation der Arbeit gefuhrt, die sich sowohl
auf die Struktur sowie die Inhalte der Arbeit als auch auf die Zielgruppe ausgewirkt hat.
Die schrittweise Offnung nach der Pandemie erforderte hohe Anpassungsleistungen an
die Ansprache der hoch belasteten Besucher*innen und die gemeinsame Gestaltung
von Angeboten?

Mit Beginn des Angriffskriegs auf die Ukraine sahen sich die Einrichtungen neben der
Herausforderung der inklusiven Veranderung ihres Angebots mit teils erheblichen
Kostensteigerungen konfrontiert, die bis heute nachwirken.*

Aufgrund der vielerorts angespannten Lage der Kommunen
wurden darUber hinaus finanzielle Spielrdume enger,

und die Einrichtungen kénnen sich nicht sicher sein,

dass Forderzusagen bei kommenden Forderplan-
verhandlungen noch ihre Gultigkeit haben.

A (
Dariber hinaus hat sich die Fachkraftesituation ] (
verscharft! Die Strukturdatenerhebung NRW weist
zwar eine in ihren Grundztgen stabile Anzahl an
Einrichtungen in NRW aus, und die Zahl der
Mitarbeiter*innen zeigt statistisch sogar einen
Zuwachs.

Diese Zahlen tauschen allerdings dartber hinweg, dass im

Bereich des Personals zunehmend Vollzeitstellen reduziert und durch Teilzeit- bzw.
Honorarkrafte ersetzt werden.® Dadurch kénnen Einrichtungen wichtige Personal-
standards zum Erhalt ihrer Arbeit nicht mehr oder nur begrenzt beibehalten.

EINFOUHRUNG IN DAS THEMA

Die vielfaltigen Herausforderungen zwingen die Fachkréafte vor Ort in die Situation, sich
aktiv in die kommunalen Aushandlungsprozesse einzumischen.

—> Beispielhaft sind hier folgende Situationen zu nennen:
Drohende Kurzungen — Angebotskirzungen
Grofere Anschaffungen, die fur die Einrichtungen getatigt werden missen
Veraltetes oder marodes Inventar
Investitionsstau Dach und Fach
Personalsituation (s.0.)
Prekare Vertragssituationen
Aufstellung bei den kommunalen Jugendférderplanen
Einforderung der Jugendhilfeplanung

Besetzung des Jugendhilfeausschusses

Die aufgefiihrten Beispiele verdeutlichen, dass das Handlungsfeld der Offenen Kinder-
und Jugendarbeit Uber die padagogische Gestaltung in einer Einrichtung hinausgeht.

So werden insbesondere Fachkréften und Tragern eher ungewohnte Handlungsweisen
abverlangt, indem sie sich beispielsweise in der (Kommunal-)Politik fur die Belange
junger Menschen starkmachen miissen. Uber die kommunalpolitischen Vorgénge, z.B.
die Verwaltung oder die Beschaffenheit des Jugendhilfeausschusses, informiert zu sein,
ermoglicht es dabei, gezielt fur die eigenen Interessen zu werben und Entscheidungen
zugunsten der Offenen Kinder- und Jugendarbeit herbeizufihren.

3 https://www.lvr.de/media/wwwlvrde/jugend/jugendfrderung/kinderundjugendarbeit/dokumente_70/Bericht_Neustart-_
Jugendarbeit_in_Corona-Zeiten.pdf (zuletzt abgerufen: 08. April 2025)

4 https://agot-nrw.de/wp-content/uploads/2025/03/Abfrage-Kostensteig_OKJA.pdf (zuletzt abgerufen: 15. Mai 2025)

5 https://www.akjstat.tu-dortmund.de/fileadmin/user __upload/strukturdatenerhebung_okja_nrw_2021.pdf 2021: 28 ff.
(zuletzt abgerufen: 8. April 2025)

6 Vgl dazu auch https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-658-22563-6_5.pdf oder
https://www.beltz.de/fachmedien/sozialpaedagogik_soziale_arbeit/produkte/details/53241-fachkraeftesituation-in-der-
offenen-kinder-und-jugendarbeit.html (zuletzt abgerufen: 8. April 2025)



|:| Bei genauerer Betrachtung dieser Beispiele lassen sich bereits folgende
strategische Uberlegungen respektive Fragen festhalten:

Welche Forderungen werden konkret an Politik und Verwaltung gestellt? Geht es
beispielsweise darum, zusatzliche Projektmittel fur eine Aktion zu generieren?
Oder braucht die Einrichtung zusatzliche personelle Ressourcen, um die gute
Arbeit weiterzufiihren? Oder ist es gar das Ziel, Kiirzungen anzuwenden?

AnschlieBend muss méglichst genau ermittelt und begriindet werden, warum
diesen Forderungen entsprochen werden soll. Zumeist geht es darum, eine gute
Kinder- und Jugendarbeit umzusetzen, etwa weil mithilfe von Projektmitteln ein
wichtiges gesellschaftliches Thema mit jungen Menschen bearbeitet werden soll.

Hilfreich ist es ebenso, auf die eigene Wirksamkeit aufmerksam zu machen
und dies mit Informationen zu unterfittern, beispielsweise mit Bezug auf einen
kommunalen Wirksamkeitsdialog, kleine Befragungen in der Einrichtung oder
auch die allgemeine Fachliteratur

Weiterhin kann eine Einrichtung gezielt Offentlichkeit herstellen. Von einem gut
kommuniziertem Social-Media-Auftritt bis hin zum Finden von Solidaritatspatenschaften
in der Nachbarschaft gibt es hier viele Wege und Maglichkeiten.

Zum Download dieses Arbeitsblatts

https://agot-nrw.de/wp-content/uploads/2025/07/AGOT_Arbeitsblatt.pdf

EINFOUHRUNG IN DAS THEMA

Doch was gilt es zu tun, wenn nicht alles funktioniert oder wie geplant umgesetzt
werden kann? In diesem Zusammenhang sollten auch die besonderen Herausforderun-
gen von ,Einzelkampfer*innen” bericksichtigt werden. Eine Interessensvertretung in
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit ist nicht immer gepragt von messbaren, grofien
Erfolgen. Wenn Ziele nicht wie geplant erreicht werden, gilt es, dies als Teil eines Pro-
zesses anzuerkennen. In manchen Situationen ist eine geplante Mafinahme erfolgreich,
manchmal gelingt sie nur teilweise oder auch gar nicht.

—> Doch jede Positionierung, jeder Kontakt, jeder kleine Fortschritt
verdient Anerkennung - denn sie sind erste Bausteine fiir langfristige
Verédnderungen:

Die positive Wahrnehmung der Wirksamkeit des eigenen Handelns sowie
die Wertschatzung auch von zunachst kleinen Schritten werden das
Durchhaltevermogen starken.

Das Benennen und Sichtbarmachen von gelungener Netzwerkbildung,
die Sichtbarkeit im politischen Raum, das Einbringen positiver Narrative
oder auch ein langfristiger Dialog mit politischen Akteur*innen starkt die
Verankerung positiv belegter jugendpolitischer Anliegen.

ri&

—> Wichtig ist: dranbleiben!



In dieser Broschire werden weitere Fallbeispiele sowie ein moglicher Umgang damit
aufgezeigt. Die genannten Herausforderungen sind kein Naturereignis, sondern das
Ergebnis politischer Entscheidungen, von Interessenkédmpfen, die aktiv (mit)gestaltet
werden. Eine fachliche Auseinandersetzung mit dem Arbeitsfeld der Kinder- und Ju-
gendarbeit, die eine Pflichtaufgabe einer jeden Kommune ist (1), kommt dabei vieler-
orts zu kurz und wird somit der Bedeutung und dem Gewicht des Arbeitsfeldes in der
Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen nicht gerecht.

Wie kann der Ruckgang der fir die Offene Kinder- und Jugendarbeit zur Verfligung
stehenden Ressourcen gestoppt und umgekehrt werden? Eine Antwort auf diese Frage
lautet: indem die Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit vor
Ort der Entwicklung und Umsetzung von Strategien der Interessensvertretung mehr
Aufmerksamkeit widmen! Die lokalen Akteur*innen der Offenen Kinder- und Jugend-
arbeit haben den groften Einfluss auf die politische Bedeutung ihres Arbeitsfeldes und
somit auch auf die Hohe der finanziellen Ausstattung und den nachhaltigen Status des
Arbeitsfeldes in ihrer Kommune, wenn sie eine ,gute” Interessensvertretung machen.

Die vorliegende Arbeitshilfe bietet einen grundlegenden Uberblick tiber die Bereiche, die
fur erfolgreiche Interessensvertretung auch im Kontext von Lobbyarbeit relevant sind.
Eine besondere Bedeutung kommt zudem der Mdglichkeit der politischen Einflussnahme
bei Diskussionen um eine Neuaufstellung der kommunalen Férderpléne zu: Hier werden
neben Fragen der zuktnftigen inhaltlichen Ausrichtung und Gestaltung im Stadtteil auch
finanzpolitische Diskussionen thematisiert.

@ Definition

Tauschbeziehung beschreibt eine Beziehung von Geben und Nehmen zwischen
Lobbyist*innen/Interessensvertreter*innen und sogenannten Entscheidungs-
trager*innen (z.B. Politiker*innen). Diese Beziehung beinhaltet, dass beide Seiten
bestimmte ,Vorteile” oder ,Ressourcen” austauschen. Eine Tauschbeziehung ist

in diesem Kontext nicht als Handel zu verstehen, sondern basiert auf langfristiger
Beziehung auf Augenhohe. So kénnen Herausforderungen in Tauschbeziehungen
auftreten, wenn Ungleichgewicht herrscht, das Gemeinwohl vernachlassigt wird
oder mit moglichen Absprachen intransparent umgegangen wird.

I. LOBBYARBEIT VS. INTERESSENSVERTRETUNG

|. Lobbyarbeit vs.
Interessensvertretung

,Politischen Einfluss muss man nehmen,
verschenkt wird er nicht.”’

Sowohl Lobbyarbeit als auch Interessensvertretung zielen darauf
ab, gegeniiber Entscheidungstrager*innen (z.B. Politiker*innen)
Interessen sowie Bedarfe bestimmter Gruppen zu vertreten und
auf damit verbundene Anliegen und Bedirfnisse aufmerksam

zu machen. Somit sind sie Teil eines demokratischen Systems, um
Interessen von verschiedenen Menschen Gehor zu verschaffen.

Auf diese Weise soll auf Entscheidungsprozesse Einfluss genommen werden.
Lobbyarbeit, sofern sie eindeutigen und transparenten Regeln folgt und nach ethischen
Prinzipien durchgefuhrt wird, definiert sich durch die direkte Einflussnahme auf Ent-
scheidungstrager*innen, wéhrend die Interessensvertretung das Sichtbarmachen von
Anliegen einer Gruppe in den Mittelpunkt stellt. Die Zielgruppe im Sinne der Lobbyarbeit
liegt primar in Politik und Wirtschaft und wird durch den Begriff der Interessensver-
tretung weiter gefasst. Die Aktivitdten der Interessensvertretung erscheinen oftmals
transparenter und weniger negativ konnotiert, da mit Lobbyarbeit auch das Vertreten
von Machtinteressen sowie die Manipulation durch grofere Akteur*innen verbunden ist.

In dieser Broschure wird der Begriff der Interessensvertretung verwendet, da dieser
das Wirken und Handeln mit langfristigen Zielen fur die Offene Kinder- und Jugend-
arbeit in den Mittelpunkt stellt. Zentrale Elemente der Interessensvertretung sind zum
einen die Beratung von Entscheider*innen sowie zum anderen die Gestaltung von
Entscheidungsprozessen in Politik und Verwaltung. Interessensvertretung zielt darauf
ab, die eigene(n) Einrichtung(en) langfristig abzusichern und zu starken. Fur Trager und
Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit bedeutet dies in erster Linie, die
finanzielle Forderung Uber den kommunalen Haushalt zu sichern und perspektivisch
auszubauen.

7 Althaus 2017:253. (In den von uns zitierten Quellen wird zumeist von Lobbyist*innen gesprochen. Im Sinne der AGOT-NRW
sprechen wir von Interessensvertretung)



In der Beratung von Politik und Verwaltung geht es grundsétzlich darum, Tauschge-
schafte zu Entscheider*innen zu fuhren und diese als Tauschbeziehungen zu pflegen.
Als Tauschmittel von Interessensvertreter*innen dienen vor allem nitzliche Informatio-
nen, Fachwissen, Einschatzungen und Losungen, die Politik und Verwaltung bei der Be-
waltigung oder Bewertung von konkreten Problemlagen helfen. Besondere Tauschmittel
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit sind z. B. die Expertise Uber die Lebenswelten
sowie Interessen von Kindern und Jugendlichen oder die Bereitstellung von sozialin-
tegrativ wirksamen Beteiligungskontexten. Auf weitere Beispiele fur Tauschmittel wird
fortlaufend Bezug genommen.®

Entscheidungsprozesse in Politik und Verwaltung laufen formell und informell ab.?
Formelle Entscheidungswege konnen in der Regel eindeutig recherchiert werden: zum
Beispiel, wie die Hierarchie in der Kommunalverwaltung aufgebaut ist oder wie sich der
lokale Jugendhilfeausschuss zusammensetzt. Zu den informellen Aspekten von Ent-
scheidungen gehoren all diejenigen, die im Vorfeld der Entscheidung meist nicht trans-
parent sind, etwa informelle Treffen zwischen Lobbyist*innen und Politiker*innen oder
Verhandlungen im Vorfeld von offiziellen Sitzungen® Grundsétzlich werden Entschei-
dungen - teils weit - im Vorfeld von offiziellen Sitzungen in Rat oder Jugendhilfeaus-
schuss einer Stadt unter Ausschluss der breiten Offentlichkeit gefallt. Insbesondere ,die
kommunale Haushaltspolitik wird im Allgemeinen nur von sehr wenigen Akteur*innen
dominiert und verschlieft sich einer breiteren Beteiligung“"". Daher sind Interessensver-
treter*innen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit darauf angewiesen, die Mehrheit
der entscheidenden Akteur*innen frihestmaoglich, etwa vor Beginn von Haushaltsver-
handlungen, auf ihrer Seite zu haben.

Entscheider*innen sind grundsétzlich zugénglich fur Sachargumente von Interessen-
vertreter*innen, da sie daran interessiert sind, Tauschgeschafte zu nachhaltigen und
langfristigen Tauschbeziehungen weiterzuentwickeln” Sie schétzen es besonders,
wenn Akteur*innen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit den Austausch tber Praxis-
probleme ermdglichen, die Beteiligung gesellschaftlicher Gruppen und die Wahrneh-
mung wichtiger Themen erhthen sowie komplexes Spezialwissen in politisch relevante
Informationen Ubersetzen.® Magliche Beispiele dafur, was die Offene Kinder- und
Jugendarbeit zum Tausch anbieten kann, sind:

8 Vgl auch: Bshnisch 2013:9.

9 Lindner 2012: 2ff.

10 Ebd.: 5.

11 Bogumil/Holtkamp 2013:170.

12 Althaus 2017:254.
13 Ebd.: 258.

I. LOBBYARBEIT VS. INTERESSENSVERTRETUNG

(,_:} Konkrete Beispiele

n Ein Verein sucht Raumlichkeiten fiir seine eigenen Veranstaltungen.
Eine Einrichtung kann diese zur Verfugung stellen, wenn bspw. Mitglieder
aus dem Verein auch Angebote fiir die Besucher*innen durchfiihren kénnen.
Das ,nattrliche Tauschgeschift”: Die Offene Kinder- und Jugendarbeit er-
fullt ihren Auftrag im Rahmen des SGB VIII und damit auch die Mafigabe der
Kommune, Angebote fur junge Menschen vorzuhalten. Dafur erhalt sie eine
ANGEMESSENE und ANHAND DER BEDARFE ermittelte auskémmliche
Finanzierung.

Musiker*innen und ortliche Bands gehéren zum Stammpublikum
einer Einrichtung und duBern den Wunsch, ein Konzert oder Festival
im 6ffentlichen Raum, auBerhalb der Einrichtung, zu veranstalten.
Die Fachkraft nimmt die Jugendlichen ernst und sucht den Kontakt zur
stadtischen Verwaltung und Politik, um sich fur die Umsetzung dieses
Wunsches einzusetzen. Die ,Stadt” wird Kooperationspartner und kiimmert
sich um die Bereitstellung des &ffentlichen Raums (Marktplatz, Rathausvor-
platz, Kulturhalle o0.A.) sowie um die notwendigen Genehmigungen. Die
Fachkraft kiimmert sich derweil, gemeinsam mit den Jugendlichen, um die
komplette Organisation und Umsetzung der Idee.

<
% Checkliste

How to Interessensvertretung:

Betreibst du Uberzeugungsarbeit?

Trittst du in der Kommunikation professionell,
serviceorientiert auf?

Stelle deine Wirksamkeit dar — Fakten schaden

nicht!

Richte deine Kommunikation an dem Zeitplan der
Entscheider*innen und an Entscheidungsprozessen
in Kommunalpolitik und Kommunalverwaltung aus!

Bevor es allerdings auf die politische Buhne geht, sollte die eigene Organisation
folgende Anforderungen erftllen.




ll. Der Blick nach innen -
organisatorische Anforderungen
fur Interessensvertretung

Geschlossenes Handeln!

Offene Kinder- und Jugendarbeit zu starken bedeutet, sich fir eine Einrichtung, eine
Abteilung oder einen Fachbereich starkzumachen. Bei kleinen Trégern und Einrich-
tungen mit einheitlichen, klaren Interessen ist geschlossenes Handeln einfacher als bei
grofien oder bei Zusammenschlissen von Tragern und Einrichtungen mit verschiede-
nen, teils gegensatzlichen Interessen. Gleichzeitig kénnen Politik und Verwaltung durch
grofe Trager und Einrichtungen oder durch Zusammenschlisse starker beeinflusst
werden (siehe Seite 20 ,Das Netzwerk”).

Unabhangig davon, ob du Fachkraft in einem Jugendzentrum, Mitarbeiter*in der kom-
munalen Jugendfoérderung oder Vertreter*in eines freien Tragers bist: Offene Kinder-
und Jugendarbeit zu starken bedeutet, sich zunachst der Arbeit und Funktionsweise
der eigenen Organisation bewusst zu sein.
Erst wenn unter den Beteiligten, die

sich in einer Organisation oder

in einem Zusammenschluss

von Organisationen fur

die Offene Kinder- und =
Jugendarbeit einsetzen,
hinreichende Einigkeit
herrscht, kann ge-
schlossenes Handeln
erfolgen.

Stimme
sprechen.
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Il. DER BLICK NACH INNEN

Grundsétzlich missen zun&chst interne Interessenskonflikte geklért und ggf. Macht-
kampfe ausgefochten werden, bevor es geschlossen auf die politische Buhne gehen
kann. Auch die kommunale Jugendférderung muss im Bereich der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit verschiedene Organisationsinteressen vereinen und gegeniber anderen
Fachbereichen durchsetzen.

Interessensvertretung in der Organisation verankern!

Wer in der eigenen Organisation fur die Interessensvertretung zustandig ist, hdangt zu-
nachst davon ab, wer von der Organisation damit beauftragt wurde, deren Interessen
gegenuber Politik und Verwaltung zu vertreten. Es konnen auch mehrere Personen
arbeitsteilig beauftragt werden. Die Zustandigkeit fur die Interessensvertretung muss
anhand der konkreten Gegebenheit vor Ort individuell entschieden werden.

Wichtig im Zusammenspiel der Akteur*innen ist es, die ,kleinen Strukturen” vor Ort -
also z. B. einzelne Einrichtungen - zu bertcksichtigen und zu unterstitzen, sei es durch
die aktive Mithilfe durch eine Ubergeordnete Tragerstruktur bei der Kontaktaufnahme
und -pflege oder beim Aufbau von lokalen Netzwerkstrukturen.

Interessensvertretung braucht Raum, eigene Zeitressourcen und Geduld, um diskutiert
und abgestimmt zu werden. Grundlegende sowie langfristige Ziele einer Organisation
missen zunachst definiert werden, und daran anschliefend bedarf es der Erarbeitung
von Strategien, um diese Ziele zu erreichen. Als Rahmen hierfur eignen sich zum
Beispiel Klausurtagungen oder Teamtage. Im Arbeitsalltag bieten Teamsitzungen und
Besprechungen auch im Sinne der kollegialen Beratung die Moglichkeit, zu Uberprufen,
ob die langfristigen Ziele einer Organisation auch kontinuierlich verfolgt werden.

Den eigenen Wert kennen und kommunizieren!

Wer Entscheider*innen berzeugen méchte, muss die Wirkung seiner Arbeit klar
benennen kénnen. Als zentrale Leistungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit gelten
im Allgemeinen die umfassende Ermoglichung und Begleitung von Persénlichkeitsent-
wicklung sowie die Forderung von Bildungsprozessen und Demokratieforderung bei
jungen Menschen. Siehe dazu auch das Infokastchen , Tauschbeziehung” auf Seite 12.

Die Besucher*innen von Offenen Kinder- und Jugendeinrichtungen erwerben
grundlegende personale, soziale und weitere Kompetenzen. Offene Einrichtungen sind
dariber hinaus in der Lage, flexibel auf kurzfristige gesellschaftliche und lokale



Herausforderungen zu reagieren, etwa in der Arbeit mit jungen Menschen im Kontext
von Flucht und Migration, dem Gewaltschutz oder antidemokratischen Tendenzen, um
nur einige Beispiele zu nennen. Diese allgemeinen Leistungen der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit mussen mit Bezug auf das Profil der eigenen Organisation individuell
formuliert werden, je nach Einrichtungstyp/en, konzeptioneller Ausrichtung, fachlichen
Standards, sachlichen Ressourcen etc.

—> Leistungen der eigenen Organisation miissen gezielt und wiederholt als
stdrkend und als Investition in die Zukunft kommuniziert werden.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit gilt es, das Leistungsspektrum der eigenen Ein-
richtung auf unterschiedliche Art und Weise zu kommunizieren: Kurze, prégnante Texte
eignen sich fur fachfremde Personen und als plakative Aufendarstellung fur Internet,
Presse oder Flyer (Entscheider*innen verfolgen aufmerksam die Lokalpresse). Ent-
scheider*innen aus Fachkreisen erwarten indes ausfihrliche, wissenschaftlich fun-
dierte Texte oder auch eine spezifische Zusammenstellung von Informationen. Dabei
schafft Offene Kinder- und Jugendarbeit Rahmenbedingungen fur politische Bildung,
weitreichendes Verstandnis fir demokratische Prozesse und mehr Engagement junger
Menschen im Sozialraum. Sie bietet Angebote, die junge Menschen in ihren (instabilen)
Lebenssituationen ernst nehmen und Selbsterméachtigung erméglichen, und dies hat
langfristig auch Einfluss auf die Entwicklung von Resilienz.

Antennen ausfahren! ( )

Eine Voraussetzung daftr, die Interessen der eigenen Organisa-
tion gegentber Politik und Verwaltung vertreten zu kdnnen, ist es,
informiert zu sein: ,[...] Uber anlaufende Verfahren und Vorlagen,
Uber Absichten, Arbeitsprogramme, Zeitpléne (z. B. vor einer Wahl
oder zu Beginn einer Amtszeit), Uber Personalwechsel, Vorent-
scheider*innen und Spielmacher*innen und das, was diese fur
wunschenswert und machbar halten.” Die folgenden Kapitel bieten
einen Uberblick Uber die entscheidenden Schauplatze sowie die
entscheidenden Akteur*innen vor Ort.

3]

Hier erreichst du politische Entscheidungstrager*innen

- www.duesseldorf.de/jugendamt/wir/jha

14 Althaus 2017: 258f.
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lll. Der Blick nach aufien -
entscheidende Schauplatze der
Interessensvertretung

Entscheidungen, die grofie Auswirkungen auf Trager und Einrichtungen o
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit haben - etwa & 1
auf die Hohe der finanziellen Férderung -, ;
werden insbesondere im Rahmen

der Jugendhilfeplanung Uber den
kommunalen Kinder- und Jugend- i A '
forderplan oder im Rahmen von .' - "
Etatverhandlungen tber den
Kommunalhaushalt getroffen. 4}\

Y
Solchen Entscheidungen kénnen = V A
langfristige und beteiligungsorien- n e ﬂ
tierte Planungsprozesse vorangehen; ." L
sie kdnnen aber auch gréftenteils o
intransparent und kurzfristig getroffen B
werden.

Der Grundstein, um Entscheider*innen und
Entscheidungsprozesse in einer Kommune zu
beeinflussen, wird im Kleinen gelegt: auf Orts-
terminen, in Hintergrundgespréchen, auf Sitzungen,
bei Fachveranstaltungen, tber Small Talk, Telefonate,
E-Mails, auf Presseterminen, in Besprechungen u.v.m.

Diese kleinen Stationen auf dem Weg zur Erreichung eines grofien Ziels, etwa
der Absicherung der finanziellen Férderung, missen kontinuierlich bedient und anhand
der jeweiligen Gegebenheiten vor Ort konkret gestaltet werden.



Das Netzwerk

Fur die Durchsetzung der Interessen der eigenen Organisation ist es hilfreich, Bezie-
hungen zu anderen Personen und Organisationen im Feld der Kinder- und Jugendarbeit
sowie dartber hinaus aufzubauen und zu pflegen. Uber Netzwerke kénnen insbeson-
dere Schlusselpersonen in Politik und Verwaltung leichter erreicht und nitzliche Infor-
mationen ausgetauscht werden. Als geschlossen auftretende Interessenverbinde oder
Allianzen der Kinder- und Jugendarbeit erhéhen sie die Einflussmoglichkeiten, weil sie
gegeniber Entscheider*innen mehr Tauschmittel in Verhandlungen einbringen.

,Connections”

Fur Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit sind insbesondere
andere Akteur*innen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit mogliche Netzwerkpart-
ner*innen: So gibt es in vielen Stadten beispielsweise kommunale Arbeitsgemein-
schaften der Offenen Tdren. Dartber hinaus kénnen Jugendverbande, Mitglieder des
Jugendhilfeausschusses, Jugendpfleger*innen, Elterninitiativen, Migrantenselbstorga-
nisation usw. von Interesse sein. Eine Auflistung tber alle Akteur*innen der Kinder- und
Jugendarbeit sowie der Kinder- und Jugendpolitik in der Stadt bietet Organisationen
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit die Moglichkeit, Netzwerkbeziehungen zu Uber-
blicken, zu bewerten und hinsichtlich der Vertretung der eigenen Interessen zu
gestalten.

O% Notizen
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Akteur*innen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit/
Kinder- und Jugendpolitik in der Stadt:

[1l. DER BLICK NACH AUSSEN - SCHAUPLATZE

Auch die Arbeit in Netzwerken besteht aus Arbeits- und Tauschbeziehungen zwi-
schen den einzelnen Akteur*innen innerhalb des Netzwerkes. Es kann dabei durchaus
vorkommen, dass Organisationen, zwischen denen eine unterschwellige Konkurrenz
besteht, dennoch zusammenarbeiten, weil sie beispielsweise ihre finanzielle Férderung
aus demselben Férdertopf erhalten. Die Kooperation zwischen potenziell konkurrieren-
den Organisationen ist produktiv, solange die Grundlagen der Zusammenarbeit allen
Beteiligten klar sind und ein gemeinsamer Nutzen aus der Kooperation entsteht

(,Eine Hand wascht die andere®).

Im Rahmen eines Informationsaustausches sind solche Kooperationen in der Regel
leicht durchzufUhren; die Spanne reicht von Arbeitsgruppen bis hin zu informellen
Begegnungen. Allianzen oder Interessenverbiinde, die gegeniber Entscheider*innen
geschlossen auftreten, erfordern Grundlagen der Kooperation: Neben gemeinsamen
Zielen sind dies regelmafige Absprachen. Dabei sollten Personen, die an Treffen mit
Netzwerkpartner*innen teilnehmen, stellvertretend fir eine Organisation sprechen
durfen.

(L:} Achtung!

Suche Unterstiitzer*innen, bevor
Du sie brauchst! Der Aufbau und die

permanente Pflege eines Netzwerkes
benctigen eigene Zeitressourcen.

,Das Kernstiick [...] kommunaler
Entscheidungen ist der Haushalt, denn

er ist letztlich der Indikator dafur, wo die
Kommunalpolitik (bei abnehmenden
Handlungsspielraumen) ihre Wertschatzungen
und Prioritaten verortet.”™

15 Lindner 2012: 6.
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Der Kommunalhaushalt

Der Kommunalhaushalt wird in der Regel jéhrlich oder in Form eines Doppelhaushal-
tes alle zwei Jahre durch die Gemeindevertretung, den Rat, verabschiedet. Allerdings
bestimmen der*die Kdmmerer*in und der*die Birgermeister*in durch die Haushaltsein-
bringung mafgeblich die Haushaltsentscheidungen!® Innerhalb der Verwaltung haben
zudem die Dezernent*innen und die Amtsleitungen einen gewissen Einfluss auf den
Kommunalhaushalt, weil sie die Bedarfe der Fachbereiche anmelden. Die Amter stehen
bei der ,Bedarfsermittlungen” allerdings haufig insofern unter Druck, als sie Mittel
einsparen und Pflichtaufgaben bedienen missen, weil die meisten Stadte Nordrhein-
Westfalens hoch verschuldet sind (kommunale Haushaltskrise). Die Spielrdume fur die
Erhthung von Ausgaben sind daher sehr gering. Innerhalb der Kommunalpolitik sind die
Fraktionsvorsitzenden und Haushaltsexperten der Fraktionen die wenigen Personen, die
direkten und erhohten Einfluss auf die Haushaltsberatungen haben.”

Trager und Einrichtungen, die finanzielle Mittel aus dem Kommunalhaushalt erhalten,
sollten die j&hrlichen Haushaltsberatungen aufmerksam und mit grofiem Interesse ver-
folgen. Haushaltsvorlagen sind offentlich zugénglich, etwa Uber das Online-Ratsinforma-
tionssystem einer Stadt. Gleichwohl sind bei der Bekanntgabe der Verwaltungsvorlagen
die Entscheidungen fraktionsintern teilweise bereits getroffen worden. Es ist daher von
Vorteil, gute Kontakte zu entscheidenden Akteur*innen in Politik und Verwaltung zu
pflegen, um relevante Informationen schon frihzeitig zu erhalten.

Beratungen und Entscheidungen in Bezug auf den Kommunalhaushalt sind relativ kal-

kulierbar, solange keine umfangreichen Einsparungen geplant sind®® Etliche Stadte in

Nordrhein-Westfalen werden allerdings wegen ihrer desolaten Finanzsituation von der
Kommunalaufsicht in regelmafigen Abstanden dazu angehalten, umfangreiche Einspa-
rungen vorzunehmen.” In diesen Féllen dndert sich das Prozedere der Haushaltsbera-
tungen, und die Aspekte Zentralisierung und Zeitdruck sind dann von Relevanz:

Bei der Haushaltskonsolidierung und Entscheidungsfindung findet oftmals eine Zentra-
lisierung statt. Die Verantwortung fur Vorschlage zu Einsparungen liegt dabei haupt-
s&chlich bei der Verwaltungsspitze sowie einem kleinen Kreis von vertrauten Mitarbei-
ter*innen oder externen Berater*innen. Andere Fachédmter oder Beteiligte werden nur
begrenzt miteinbezogen.?° Interessensgruppen, Fachverwaltungen und Fachausschus-
sen bleibt meist nur wenig Zeit, um Einwande zu erheben und Mitglieder*innen des
Rates zu beeinflussen.?

I1l. DER BLICK NACH AUSSEN - SCHAUPLATZE

Die Wahrscheinlichkeit, als Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugend-
arbeit von Einsparungen im Kommunalhaushalt betroffen zu sein, steigt, wenn zu den
entscheidenden Personen in den Haushaltsberatungen keine oder nur schwache Bezie-
hungen bestehen. Trager und Einrichtungen, die eine gute Verbindung zu Burgermeis-
ter*in, Kdmmerer*in, Dezernenten*in, Jugendamtsleitung und Fraktionsvorsitzenden
haben, verfligen Uber eine starkere Position in Haushaltsberatungen.

Der Blick nach aufien Il - entscheidende Akteur*innen in
der Kommune

Zwar besteht die Mtglichkeit, nach Bekanntgabe von Einsparmafinahmen Widerstand
zu organisieren (etwa in Form von Kampagnen), allerdings ist es naturlich besser,

gar nicht erst fur Einsparungen in Erwéagung gezogen zu werden. Indem Trager und
Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit regelméfig mit den Entschei-
der*innen in Politik und Verwaltung in Kontakt bleiben, Informationen zu kommunalen
Entscheidungsprozessen einholen und bewerten sowie entsprechend handeln, minimie-
ren sie das Risiko, von Kirzungsmafinahmen betroffen zu sein.

Die Forderung von Tragern und Einrichtungen
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
im Kommunalhaushalt erfolgt

Uber den stadtischen Kinder-

und Jugendforderplan im

Rahmen der Jugendhilfe-

planung. Im Idealfall wird

die finanzielle Férderung

Uber eine Periode von

mehreren Jahren

abgesichert.

16 Bogumil/Holtkamp 2013: 170.
17 Ebd.

18 Ebd.: 171f.

19 Ebd.: 62.

20 Bogumil/Holtkamp 2013: 172f.
21 Ebd.
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Auf der einen Seite besteht damit eine gewisse Planungssicherheit, auf der anderen
Seite ist es schwierig, eine Erhdhung der finanziellen Férderung in einer laufenden
Periode durchzusetzen. Zudem besteht die Moglichkeit, dass der Rat nur fir das
kommende Haushaltsjahr finanzielle Bindungen hinsichtlich der Kinder- und Jugend-
foérderung eingeht.??

Fur alle vermeintlichen finanziellen Probleme gilt: Der politische Wille ist entscheidend -
ist dieser gegeben (oder durch Politikberatung und Interessensvertretung ,hergestellt”),
sind die finanziellen Ressourcen oft das kleinere Problem.

Die Jugendhilfeplanung (§ 80 SGB VID

—> ,Jugendhilfeplanung ist:

die periodisch durchzufuhrende quantitative und qualitative Bestandsfeststellung von
Einrichtungen, Diensten und Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe,

die quantitative und qualitative Feststellung von Bedarfen an Angeboten der
Jugendhilfe zur Erziehung, Bildung, Betreuung und Freizeitgestaltung von Kindern,
Jugendlichen und ihren Familien,

die Empfehlung und Konzipierung von angemessenen Mafinahmen, um die als
notwendig erkannten Bedarfe unter Bertcksichtigung der Wiinsche und Interessen
der jungen Menschen und ihrer Personensorgeberechtigten zu realisieren,

Teil der kommunalen bzw. kreisweiten Planungen (Stadtentwicklungsplanung,
Schulentwicklungsplanung, Sozialplanung, Bauleitplanung etc.)."?

Insofern ist die Jugendhilfeplanung im Rahmen der Planung und Sicherung des eigenen
Betriebes von besonderer Relevanz fur Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder-
und Jugendarbeit. Die Organisation und Durchfuhrung einer Jugendhilfeplanung ist

@ Achtung!

Tats&chlich ist es jedoch so, dass die Jugendarbeit in vielen Kommunen nicht

in der Jugendhilfeplanung beriicksichtig wird. Diese sollte daher stets
eingefordert und im Sinne der Interessensvertretung genutzt werden.

24
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eine kommunale Pflichtaufgabe, allerdings gibt es keine einheitlich geltenden Vorgaben
und Standards zur Durchfthrung. Abhéngig von den gegebenen Verhéltnissen und der
jeweiligen Tragerlandschaft vor Ort muss die Organisation der Jugendhilfeplanung von
allen Tragern vor Ort gemeinsam beantwortet werden. Die Gesamtverantwortung liegt
jedoch beim &ffentlichen Trager, dem Jugendamt: §79 SGB VIII legt fest, dass dieser
die im Gesetz vorgesehenen Leistungen rechtzeitig und in ausreichendem Umfang zur
Verfugung stellen muss.?* Art und Umfang der Jugendhilfeplanung hdngen von den
personellen, fachlichen und organisatorischen Kapazitdten des Jugendamts ab.

—> Fiir die konkrete Planung lassen sich drei Verantwortungsebenen
unterscheiden:

Die politische Gesamtverantwortung liegt bei der Gesamtkorperschaft,
also dem Rat.

Die fachpolitische Verantwortung der Jugendhilfeplanung liegt beim
Jugendhilfeausschuss.

Die administrative Verantwortung liegt beim ¢ffentlichen Trager, das heifit
bei der Verwaltung des Jugendamtes. Diese umfasst sachbearbeitende,
koordinierende und moderierende Tatigkeiten.?

§ 78 SGB VIl (Sozialgesetzbuch Achtes Buch)

Die Arbeitsgemeinschaft nach § 78 SGB VIII (Sozialgesetzbuch Achtes Buch) dient
der Koordination von Angeboten sowie der Vernetzung der institutionellen Akteure der
Kinder- und Jugendhilfe. Die Ausgestaltungen gehen in der Regel Uber die rechtlichen
Vorgaben hinaus und finden in der Praxis erweiterte Interpretationen. Arbeitsgemein-
schaften leisten einen wesentlichen Beitrag zur Abstimmung von geeigneten Einrich-
tungen, Mafinahmen und Veranstaltungen. Somit sind sie bedeutende Orte fir die in

§ 4 SGB VIl geforderte partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen &ffentlichen und
freien Tragern.

22 LWL/LVR o0.J.: 25.
23 LWL/LVR 2010:5.
24 BDKJ 2015: 35f.
25 Ebd.: 35ff.
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Der Kinder- und Jugendférderplan

Die ortlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe (Jugenddmter) sind verpflichtet,
fur jede Wahlperiode einen kommunalen Kinder- und Jugendférderplan zu er-
stellen.?® Im Kinder- und Jugendforderplan spiegeln sich die Grundsatze fur die
Forderung der jeweiligen kommunalen Kinder- und Jugendarbeit wider. Mithilfe
dieses Plans stellt die Kommune fest, was mit der Kinder- und Jugendarbeit er-
reicht werden soll, wie dies zu erreichen ist und welche finanziellen Mittel dazu
bendtigt werden.

Es gibt keine festen Vorgaben fur die Struktur eines Kinder- und Jugendférder-
plans.?” Lange, Struktur und Bestandteile hangen insbesondere davon ab, wie gut
die Jugendhilfeplanung im Jugendamt ausgestattet ist. Eine winschenswerte
Struktur des Kinder- und Jugendférderplanes kann wie folgt dargestellt werden:

—> A Grundlegende Elemente und Bedarfsermittlung:
a. Rechtliche Grundlagen des Kinder- und Jugendférderplans,

b. Diskussion wissenschaftlicher Fachliteratur (Kinder- und
Jugendforschung, z. B. Shell-Studie, JIM-Studie),

c. Evaluierung des vorangegangenen KJFP,

d. Partizipationsprozess, Beteiligung junger Menschen (gem. § 8 Abs. 1
SGB VIII; § 6 KJF6G; Jugendhilfeausschuss § 71 SGB VIII Abs. 2;
Arbeitsgemeinschaft Kinder- und Jugendarbeit gem. § 78 SGB VIID,

e. Ziele und/oder Handlungsgrundsstze,
f. Sozialraumanalyse oder Sozialraumkarte und demographische Planung,
g. Finanzplanung,

h. Richtlinien zur Férderung der Kinder- und Jugendarbeit.

26
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I

—> B) Gesetzlich vorgeschriebene
Handlungsfelder:
(gem. §§ 11 - 14 SGB;
§§ 10 - 14 KJFOG;
§ 15 Abs. 1, 4 KUF6G)

a. Konzept fur die Offene

Kinder- und Jugendarbeit sowie
die Férderung der Jugend-
verbandsarbeit,

J

L~

b. Konzept fur die Jugendsozialarbeit und/oder Schulsozialarbeit,
c. Konzept fur den erzieherischen Kinder- und Jugendschutz,

d. Querschnittsaufgaben (§§ 3 - 7 KJF6@); insbesondere die Beteiligung
junger Menschen sowie das Zusammenwirken von Jugendhilfe und
Schule.

—> C) Freizeitstittenbedarfsplan*?®

Die Verzahnung der Jugendhilfeplanung mit der Erstellung des Kinder- und
Jugendforderplans ist fur Einrichtungen und Trager der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit nicht nur in fachpolitischer, sondern auch in finanzieller Hinsicht von
grofer Relevanz: Die Feststellung von Bedarfen an Angeboten der Kinder- und
Jugendarbeit sowie die Konzipierung von angemessenen Mafinahmen, um diese
Bedarfe zu bedienen, bilden eine entscheidende Grundlage fir die finanzielle
Forderung von Tragern und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.

26§15 Abs. 4 3AG-KJHG(KJIFEG- Kinder- und Jugendférdergesetzt).

27  Landesjugendring NRW 2017:6.
28 Ebd.:6f.
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Leistungsvereinbarungen

Die Rahmenbedingungen fir Angebote zur Bedienung der ermittelten Bedarfe kén-
nen in Form von Leistungsvereinbarungen festgeschrieben werden: Bei Leistungs-
vereinbarungen handelt es sich um die Ergebnisse der Verhandlungen zwischen
offentlichem Trager und Organisationen im Hinblick auf zu erbringende Leistungen,
qualitative und quantitative Standards und die dafur erforderlichen sachlichen und
personellen Mittel. Die wichtigsten Akteur*innen bei Verhandlungen von Leis-
tungsvereinbarungen sind in der Regel Mitarbeiter*innen des Jugendamtes, etwa
Jugendhilfeplaner*innen und/oder Jugendpfleger*innen.

Der Jugendhilfeausschuss

Die Jugendhilfe in den Gemeinden, Stadten und Kreisen wird gemeinsam vom
Jugendhilfeausschuss und der Verwaltung verantwortet. Diese vom Gesetzgeber
gewollte Zweigliedrigkeit des Jugendamtes (§ 70 SGB VIII) sieht vor, dass sich der
Jugendhilfeausschuss mit allen die Jugendhilfe betreffenden Angelegenheiten be-
fasst. Dies bezieht sich nicht nur auf aktuelle Problemlagen junger Menschen und
ihrer Familien, sondern auch auf die Jugendhilfeplanung und die Férderung der
freien Jugendhilfe.

Der Jugendhilfeausschuss berat und entscheidet tber die Ziele kommunaler
Kinder- und Jugendpolitik und die damit verbundenen Mafinahmen. Dies beinhaltet
auch die Forderungsgrundsétze sowie die Finanzausstattung, mit der die Jugend-
arbeit der freien und offentlichen Trager geférdert wird.

Der Jugendhilfeausschuss setzt sich aus stimm-

berechtigten Ratsmitgliedern und gewahlten

Vertreter*innen freier Trager (Wohlfahrtsver-

bande, Jugendverb&nde etc.) sowie nicht

stimmberechtigten, beratenden Mitgliedern

(Mitarbeiter*innen der Verwaltung/

Jugendamt, Vertreter*innen von

Schule, Polizei, Justiz, der beiden

grofen Kirchen etc.) zusammen.?

[1l. DER BLICK NACH AUSSEN - SCHAUPLATZE

—> Der Jugendhilfeausschuss hat u.a. folgende Rechte:

Befassungsrecht des Ausschusses: Grundsétzlich hat der Ausschuss das Recht,
sich mit allen Angelegenheiten der Jugendhilfe zu befassen (§ 71 Abs. 2 SGB VIID.
Somit gilt z.B. das Thema Jugendpolitik fir den Jugendhilfeausschuss als gesetzt.

Beschlussrecht des Ausschusses:

Der Ausschuss hat Beschlussrecht in Fragen der Jugendhilfe (z. B.
Aufgaben der Jugendhilfe nach § 2 SGB VIII). Begrenzt wird dieses Recht
jedoch durch die von der Vertretungskdrperschaft bereitgestellten Mittel
sowie die von ihr erlassene Satzung und die von ihr gefassten Beschlusse
(§ 71 Abs. 3 SGB VIID.

Anhorungsrecht des Ausschusses:

Der Ausschuss muss vor jeder Beschlussfassung der Vertretungskérper-
schaft in Fragen der Jugendhilfe gehort werden (§ 71 Abs. 3 SGB VIII S.
2, 1. Hs.). Insbesondere bei Entscheidungen zum Haushalt und zur Mittel-
ausstattung kdnnen jugendpolitische Interessen/Einwénde bzw. alternative
Vorschlage geltend gemacht werden.

Antragsrecht des Ausschusses:

Der Ausschuss hat das Recht, Antrége an die Vertretungskorperschaft
zu stellen (§ 71 Abs. 3 S. 2, 3. Hs. SGB VI, was hinsichtlich der
Ausgestaltung der Jugendpolitik sicherlich der wichtigste Punkt ist.*

@ Good to know!

Beratende Mitgliedschaft von Selbstvertretungen: Seit der Reform des
Kinder- und Jugendstarkungsgesetzes (KJSG) wurde §71 Abs. 2 SGB VIl
dahingehend ergéanzt, dass selbstorganisierte Zusammenschlisse nach § 4a SGB
VIII als beratende Mitglieder*innen im Jugendhilfeausschuss vertreten sein sollen

Dank dieser Zusammenschlisse konnen Interessen direkt in die Arbeit des
Jugendhilfeausschusses eingebracht werden. Zudem soll eine Jugendselbst-
vertretung im nordrhein-westfélischen Ausfuhrungsgesetz zum SGB VIl in den
kommunalen und Landesjugendhilfeausschissen umgesetzt werden.

29 BDKJ 2025:16.
30 Nonninger, Sybille 2017: 238f.
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Bezuglich seiner Potenziale ist der Jugendhilfeausschuss das wohl einflussreichste
Gremium der kommunalen Jugendhilfe. Nicht tberall wird er dieser Bedeutung
jedoch in der Praxis gerecht. Welche Bedeutung und welchen Einfluss der Jugend-
hilfeausschuss in den einzelnen Stadten und Kreisen hat, hangt mafigeblich vom
Engagement der Vertreter*innen im Jugendhilfeausschuss ab. Trager und Ein-
richtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit stehen vor der Herausforderung,
die richtigen Ansprechpartner vor Ort zu identifizieren und diese fur die eigenen
Interessen zu gewinnen. An dieser Stelle kommen die ,Netzwerker*innen” ins
Spiel. Um ihren Anliegen mehr Gewicht zu verleihen, ist es sinnvall, sich zu lokalen
Arbeitsgemeinschaften (AGOTs) zusammenzuschliefien. Dies hat insbesondere fur
kleine Strukturen und einzelne Einrichtungen den Vorteil, dass sie gesehen und
gehort werden.

Ein Grofiteil der Kontakt- und Beziehungsarbeit findet im taglichen Geschaft mit den
Akteur*innen in den Jugendamtern statt. Gleichwohl ist es wichtig, regelmafigen
Kontakt zu den politischen Entscheidungstrager*innen zu halten, denn letztlich sind
sie es, die am Ende die Entscheidungen treffen und durchsetzen mussen.
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V. Der Blick nach aufien -
entscheidende Akteur*innen
in der Kommune

Interessensvertretung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit zielt darauf ab, Ent-
scheider*innen in Kommunalpolitik und Kommunalverwaltung zu beeinflussen. Im
Folgenden werden die entscheidenden Akteur*innen und ihre Position sowie ihre Rolle
im Gemeindewesen skizziert. Trager und Einrichtungen, die die Unterstitzung der
folgenden Akteur*innen haben, verfligen Uber wichtige Verbtndete in ihrer Kommune.

Die Kommunalverwaltung/der*die Biirgermeister*in

Der*die Burgermeister*in kann grundsatzlich als einflussreichste Person innerhalb
einer Kommune bewertet werden (die Amtsbezeichnung in Kreisfreien Stadten lautet
Oberburgermeister*in). Als Verwaltungschef*in ist der*die Blrgermeister*in verant-
wortlich fr die Leitung und Verteilung des Geschaftsgangs der gesamten Verwaltung.
Er*Sie ist Dienstvorgesetzte*r der Wahlbeamten, Beamten, Angestellten sowie Arbei-
ter*innen und bereitet die Beschllsse der Gemeindevertretung, der Bezirksvertretungen
und der Ausschisse vor.*' Dartber hinaus verflgen Burgermeister*innen Uber einen
hohen Bekanntheitsgrad innerhalb ihrer Stadt und haben in der Regel grofien Einfluss
auf die Lokalpolitik.

Birgermeister*innen haben Interesse daran, dass es in ihrer Stadt ,gut Guft”: Sie sind
nicht nur verantwortlich fir einen reibungslosen Verwaltungsbetrieb, sondern missen
in der Regel auch unterschiedlichste Interessengruppen bedienen. Entsprechend ihrer

N

31 Bogumil/Holtkamp 2013:40.
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Stellung in der Stadt buhlen viele Organisationen und gesellschaftliche Gruppen um
die Gunst des*der Burgermeisters*in. Dies soll aber nicht dartber hinwegtduschen,
dass Burgermeister*innen birgernah auftreten wollen; schliefilich haben sie auch ihre
Wiederwahl zum Ziel.

Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit konnen Blrgermeis-
ter*innen als UnterstUtzung gewinnen, indem sie sie beispielsweise davon Uberzeugen,
dass Offene Kinder- und Jugendarbeit die Zukunftsfahigkeit der Stadt starkt. Insbeson-
dere l&ndliche Gemeinden klagen Uber die Abwanderung von jungen Menschen; die
Offene Kinder- und Jugendarbeit macht Kommunen fir Jugendliche attraktiver. Eine
weitere Mdglichkeit, wie der Kontakt zum*r Burgermeister*in gepflegt werden kann,
sind Ortstermine, auf denen sich der*die Birgermeister*in in einer Einrichtung vor Ort
medial als ,Kimmerer*in“ darstellen kann (etwa Uber Pressemitteilungen, Preisver-
leihungen fur Auszeichnungen innovativer Arbeit oder auch bei grofieren gemeinsamen
Projekten des Netzwerkes).

In kreisfreien Stadten besitzt der*die Bezirksbtrgermeister*in grofieren Einfluss und
mehr Entscheidungsbefugnis fur ihren*seinen jeweiligen Bezirk. Er*sie ist in der Regel
leichter zu erreichen als der*die Oberbirgermeister*in und hat mehr N&he zu den
Menschen und Themen des Bezirks.

)

)
Auf Kreisebene ist die Stellung des*der Landrats/Landratin “
vergleichbar mit der Stellung des*der Blrgermeisters*in.

Der*Die Kammerer*in l*[ﬂ’ie
ﬁm‘!‘“—‘h]ﬁ

, !}13 o e
i Mf\//!\

Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit sind auf die finanzielle Férderung
durch die Kommune angewiesen. Der*Die
Kammerer*in ist die Person, die in einer Stadt

fur die finanziellen Angelegenheiten zusténdig

ist. Viele Stadte und Gemeinden mussten in den
vergangenen Jahren ihre Ausgaben reduzieren,
weil sie hoch verschuldet sind. Ké&mmerer*innen
sind - neben Blrgermeister*innen — mafgebliche
Akteur*innen, die die Einhaltung des Budgets
Uberwachen.*

IV. DER BLICK NACH AUSSEN - AKTEUR*INNEN

Kammerer*innen haben mafigebliches Interesse daran, einen ausgeglichenen Haus-
halt zu erreichen. Das bedeutet, dass sie minutits darauf achten, nur solche Ausgaben
in den Haushalt einzustellen, zu denen die Stadt gesetzlich verpflichtet ist. Obwohl die
Offene Kinder- und Jugendarbeit eine gesetzliche Pflichtaufgabe ist, regelt das Gesetz
nicht den konkreten Umfang der finanziellen Férderung.®* Aus diesem Grunde sind
Kammerer*innen tendenziell bestrebt, die Ausgaben der Stadt daftir moglichst gering zu
halten. Letztlich gilt aber auch hier: Der politische Wille ist entscheidend.

Beigeordneten und Dezernent*innen

Beigeordneten und Dezernent*innen obliegt die Leitung der verschiedenen Ressorts
einer Kommune. Hierbei handelt es sich um die Dezernate. Dezernate sind Geschafts-
bereiche, deren Anzahl und Zuschnitt ,oft politisch motiviert oder an Kenntnissen der
Dezernenten orientiert” ist.** Die Aufteilung der Dezernate einer Kommune kann im
jeweiligen Dezernatsverteilungsplan online eingesehen werden. Innerhalb der Dezer-
nate sind die Amter die nachstgréfere organisatorische Gliederung. Fur Trager und
Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit ist zumeist das Dezernat mit dem
Jugendamt relevant. Je nach innerer Organisation der Kommune werden Dezernaten,
die fur das Jugendamt zustandig sind, verwandte Amter zugeordnet, wie z.B. Amter fur
Familie, Soziales oder Bildung.

Neben ihrer hohen Stellung innerhalb der Hierarchie der Kommunalverwaltung verfiigen
Beigeordnete und Dezernent*innen haufig Uber fachliche Expertisen ihres Geschaftsbe-
reiches. Sie stehen vor der Herausforderung, die Erfillung der verschiedenen gesetzli-
chen Pflichtaufgaben in ihrem Geschéftsbereich, etwa den §11 SGB VIII, mit begrenzten
Mitteln sicherzustellen. Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendar-
beit, denen es gelingt, die Dezernent*innen bzw. Beigeordneten unter Zurschaustellung
ihres fundierten Fachwissens von ihrer Arbeit zu Uberzeugen, haben eine*n entschei-
dende*n Akteur*in innerhalb der Verwaltung auf ihrer Seite.

32 Holtkamp 2017: 272f.
33 BDKJ 2015:16.
34 Bogumil/Holtkamp 2013:43.
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Die Jugendamtsleitung

Zu den Aufgaben des Jugendamtes gehoren u.a. die Organisation der Kindertagesbe-
treuung, der erzieherische Kinder- und Jugendschutz sowie die Forderung der Jugend-
arbeit.® Innerhalb des Jugendamtes ist oft eine Person der Abteilung Jugendférderung
zustandig oder es sind Jugendpfleger*innen fur Trager und Einrichtungen der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit direkt ansprechbar.

Im Aufgabenspektrum des gesamten Jugendamtes hat die Offene Kinder- und Jugend-
arbeit an Aufmerksamkeit verloren: So haben sich die 6ffentliche Aufmerksamkeit und
die fachoffentlichen Debatten innerhalb der Kinder- und Jugendhilfe in den vergange-
nen Jahren vor allem mit Kindern als Hauptzielgruppe beschéftigt, etwa hinsichtlich der
Kindertagesbetreuung, der Ganztagsbildung und des Kinderschutzes.®

Der Leitung des Jugendamtes kommt die Fach- und Dienstaufsicht gegentber ihren
Mitarbeiter*innen zu, damit verfigt sie Uber erhebliche Machtpotenziale.>” Dartber
hinaus ist die Jugendamtsleitung dem*der Dezernenten*in unterstellt; es besteht also
eine direkte Beziehung zwischen diesen beiden Personen. Trager und Einrichtungen
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit haben gute Chancen, die Jugendamtsleitung als
Unterstitzung fur ihre Interessen zu gewinnen: Oftmals hat die Leitung des Jugendam-
tes positive Erfahrungen mit der Offenen Kinder- und Jugendarbeit gemacht und kann
daher den Wert sowie die Wirkung non-formaler Bildungsangebote nachvollziehen.

Jugendhilfeplaner*innen

Jugendhilfeplaner*innen sind Schlusselakteur*innen in der Kinder- und Jugendhilfe, die
dafir sorgen, dass Ressourcen bedarfsorientiert und zielgerichtet eingesetzt werden.
Dabei gilt es auch Angebote der Jugendhilfe an aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen
und damit einhergehende Herausforderungen anzupassen. lhre Arbeit tragt mafgeblich
dazu bei, fur die Offene Kinder- und Jugendarbeit entscheidende Momente umzusetzen
und zu fordern (z.B. Partizipation, Demokratiebildung, Inklusion). Jugendhilfeplaner*
innen fungieren zudem als Bindeglied zwischen Verwaltung, Politik und Praxis (auch
der Jugendarbeit) und férdern deren Zusammenarbeit. Besondere Relevanz hat die
Anbindung von jungen Menschen in Planungsprozesse, um deren Mitbestimmungsrecht
zu starken. Durch die beschriebenen Tatigkeiten tragen sie mafigeblich dazu bei, die
Belange junger Menschen in Bezug auf die politischen und gesellschaftlichen Entschei-
dungsprozesse zu vertreten und zu starken.

IV. DER BLICK NACH AUSSEN - AKTEUR*INNEN

Die Kommunalpolitik

Bei der Kommunalpolitik handelt es sich um alle im Stadtgebiet existierenden Parteien
und Wahlergemeinschaften sowie die Fraktionen und einzelnen Mandatstréager* innen
im Rat einer Stadt.

Die Fraktionen im Rat sind die bestimmenden Akteur*innen bei kommunalpolitischen
Entscheidungsprozessen (der Rat einer Stadt kontrolliert die Kommunalverwaltung).

JPolitik berat und
entscheidet erst intern informell,
dann extern formell.” 38

Das bedeutet, dass Parteien und Fraktionen in der Regel alle Entscheidungen zun&chst
innerhalb ihrer Partei und Fraktion abstimmen und beschliefyen, bevor diese Entschei-
dungen gegentiber der Offentlichkeit kommuniziert werden. Entscheidungsprozesse von
Fraktionen finden daher - teilweise weit - im Vorfeld von offiziellen Sitzungen des Rates
oder Jugendhilfeausschusses statt. Tréager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit sollten ihre Kommunikation auf den Zeitplan der Entscheidungsfindung
einer Fraktion abstimmen. Sobald eine Fraktion fur sich (fraktionsintern) eine Entschei-
dung getroffen hat, herrscht meist Fraktionsdisziplin; das bedeutet, dass alle Mitglieder
einer Fraktion weitgehend einheitlich abstimmen.*

Die zentralen Personen in den kommunalen Fraktionen
sind die jeweiligen Fraktionsvorsitzenden: Sie leiten
eine Fraktion und vertreten deren inhaltliche
Positionen im Rat.

NN\

 \
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35 http://Iwl.org/lja-download/unterstuetzung-die -ankommt/extern/
pocketbroschuere/Jugendamt_Broschuere.pdf
(zuletzt abgerufen: 08.April/12:38:00)

36 Seckinger u.a. 2016:20.

37 Bogumil/Holtkamp 2013: 42St.

38 Althaus 2017: 259.

39 Bogumil/Holtkamp 2013:164.



Fur Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit sind aufierdem alle
Fraktionsmitglieder des Jugendhilfeausschusses von besonderer Relevanz. Im Einzel-
nen handelt es sich dabei um den*die Ausschussvorsitzende*n, die Sprecher*innen

der Fraktionen sowie alle Ubrigen Fraktionsmitglieder im Jugendhilfeausschuss. In allen
kreisfreien Stadten und einigen kreisangehdrigen Kommunen sind schlieflich die
Mitglieder der Bezirksvertretungen von entscheidender Bedeutung:

- (1) Soweit nicht der Rat nach § 41 Abs. 1 ausschlieBlich zustidndig ist,
entscheiden die Bezirksvertretungen unter Beachtung der Belange der
gesamten Stadt und im Rahmen der vom Rat erlassenen allgemeinen Richt-
linien in allen Angelegenheiten, deren Bedeutung nicht wesentlich iiber den
Stadtbezirk hinausgeht, insbesondere in folgenden Angelegenheiten:

a. Unterhaltung und Ausstattung der im Stadtbezirk gelegenen Schulen und
offentlichen Einrichtungen, wie Sportplétze, Altenheime, Friedhdfe,
Blchereien und ahnliche soziale und kulturelle Einrichtungen; (...)

b.  Betreuung und Unterstutzung ¢rtlicher Vereine, Verbande und sonstiger
Vereinigungen und Initiativen im Stadtbezirk;

c.  kulturelle Angelegenheiten des Stadtbezirks einschliefilich Kunst im
6ffentlichen Raum, Heimat- und Brauchtumspflege im Stadtbezirk,
Pflege von vorhandenen Paten- oder St&dtepartnerschaften;

d.  Information, Dokumentation und Représentation in Angelegenheiten
des Stadtbezirks.”

(§ 37, Abs. 1, Gemeindeordnung NRW).

Grundsatzlich ist es fur Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugend-
arbeit in politischer Hinsicht sehr wichtig, mit Ansprechpartner* innen aller demokra-
tischen Fraktionen in einem regelmafigen Austausch zu stehen. Je hoher die Position
des*der Ansprechpartners*in in einer Fraktion, desto besser. Die Gesprache mit
politischen Vertreter*innen sollten jeweils mit nur einer Partei/Fraktion geftihrt werden,
um unterschiedliche Strategien bei einem jeweiligen Gesprach anwenden zu kénnen.
Auferdem kann so der Parteienwettbewerb genutzt werden.
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(,_:} Konkretes Beispiel

Fir ein Jugendzentrum missen wegen eines aufierplanmafigen Gebaude-
schadens kurzfristig finanzielle Mittel zur Verfiigung gestellt werden, um den
Betrieb aufrechtzuerhalten.

Gltcklicherweise finden aktuell Haushaltsberatungen statt. Die Mehrheitsfraktionen
lehnen die Bereitstellung von auferplanmafigen Mitteln zur Sanierung wegen
des Zwangs zum Sparen zun&chst ab. Dem Trager des Jugendzentrums gelingt

es jedoch, die Ubrigen Fraktionen von der Sanierung des Jugendzentrums zu
Uberzeugen. Die Sanierung des Jugendzentrums wird dank der Medien zu einer
Angelegenheit, die breit in der Offentlichkeit diskutiert wird.

Schlieflich entscheidet sich eine der Mehrheitsfraktionen dazu, ihre Meinung
zugunsten der Sanierung des Jugendzentrums zu andern, um in der Offentlichkeit
zu punkten.

Im Idealfall verflgen Trager und Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
Uber die Unterstutzung aller Fraktionen, bspw. indem breiter Konsens tber die Wichtig-
keit der auskémmlichen finanziellen Férderung der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
im Rat vorherrscht.

Wird der Rat einer Stadt von einer Koalition bestimmt, ist es ausreichend, die Unter-
stitzung der Koalitionsfraktionen zu haben. Es ist dartber hinaus sinnvoll, gute Kontakte
zur Opposition zu knupfen. Sie ist haufig bereit, Anliegen von Tragern einzubringen und
Forderungen zu stellen. Zudem &ndern sich kommunalpolitische Mehrheitsverhaltnisse
immer wieder.

In Nordrhein-Westfalen wird der Rat einer Stadt alle funf Jahre im Zuge der
Kommunalwahlen gewahlt. Die Wahl des Rates ist gekoppelt an die Wahl der
Oberbtrgermeister*innen, Landrat*innen und Burgermeister*in-

nen. Wahlkdmpfe bieten eine gute Mdglichkeit, die Unter-

stutzung der Kommunalpolitik 6ffentlichkeitswirksam

einzuholen. Hierzu kénnen beispielsweise

Fachveranstaltungen, Ortstermine, Politiker-

Speed-Dating oder Wahlprufsteine

dienen.
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Jugendselbstvertretungen

Kinder und Jugendliche kénnen in Jugendselbstvertretungen aktiv mitbestimmen und
mitgestalten. In diesen Gremien haben sie die Méglichkeit, die eigenen Interessen
sichtbar zu machen und fir diese einzustehen. Auf diese Art und Weise lernen Kinder
und Jugendliche, Demokratie zu leben und gemeinsam Kompromisse und Lésungen
zu finden. Aufgrund der Strukturen von Jugendselbstvertretungen werden sie als
Expert*innen ihrer Lebenswelt wahrgenommen, und ihre Bedarfe und Bedurfnisse
werden sichtbar.

—> Beispiele fiir Jugendselbstvertretungen sind:
Jugendforen

Jugendparlamente: Jugendliche haben die Mdglichkeit, ihre Anliegen direkt in
die Kommunalpolitik einzubringen. Die Dachorganisation ist der Kinder- und
Jugendrat in NRW

Jugendbeiréte, die bei bestimmten Themen mitentscheiden konnen. Die Beirate
arbeiten eng mit der jeweiligen Stadtverwaltung zusammen.

Haus- oder Einrichtungsbeirate in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
(ktnftig) Jugendhilfeausschisse
Schiler*innenrat u ﬁ .
Voraussetzung fur Jugendselbst- l ‘mh
vertretungen ist ein verlasslicher [~
und regelmafiger Rahmen, in

dem Beteiligung ermoglicht und - ?
nicht gesteuert wird. b Jﬁ n

FRAGEBOGEN

Ist unsere Organisation fit In
der Interessensvertretung?

Die folgenden Fragen dienen zur Selbsteinschétzung der

Interessensvertretung in der eigenen Organisation.
Ja  Teils/teils  Nein  Weif nicht

In unserer Organisation herrscht Einigkeit dartber, die
Offene Kinder- und Jugendarbeit durch Interessens-
vertretung gegentber Politik und Verwaltung zu
stérken.

In unserer Organisation ist geklart, wer fur die
Interessensvertretung federflhrend zustéandig ist.

In unserer Organisation gibt es ein Konzept fur
Interessensvertretung, das wiederkehrend reflektiert
wird.

In unserer Organisation gibt es transparente
Kommunikationswege.

Unsere Organisation ist informiert Uber zentrale
Entscheidungsprozesse in Politik und Verwaltung.

Unsere Organisation verfiigt tUber ein scharfes Profil,
aus dem deutlich hervorgeht, welche Leistungen wir
fur die Stadt erbringen.

Unsere Organisation ist regelmafig in der Offentlichkeit
Sichtbar, beispielsweise in der Presse.

Die Zusammenarbeit mit anderen Organisation und
Personen im lokalen Netzwerk hat fir uns einen
grofen Nutzen.

Die Zusammenarbeit mit anderen Organisation und
Personen im lokalen Netzwerk steht in einem
angemessen Verhaltnis von Aufwand und Nutzen.
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Ja  Teils/teils  Nein  Weif nicht

Unsere Organisation ist insgesamt finanziell gut
aufgestellt.

Fur die Zukunft erwarten wir eine Erhdhung der zur
Verflgung stehenden Finanzmittel.

Sollte unsere Stadt gezwungen sein, im Haushalt
Einsparungen vorzunehmen, ist es unwahrscheinlich,
dass unsere Organisation davon betroffen sein wird.

Die kommunale Férderung unserer Organisation ist
Uber den Kinder- und Jugendfdrderplan abgesichert.

Die Leistungen unserer Organisation werden im
Kinder- und Jugendftrderplan angemessen
abgebildet.

Unsere Organisation verflgt Uber Kontakte zu
Mitgliedern des Jugendhilfeausschusses und weif3

bei Bedarf den Jugendhilfeausschuss als Plattform zu
nutzen.

Unsere Organisation ist in kommunalen Facharbeits-
kreisen/regionalen Fachverbanden vernetzt.

Der*die (Ober-)Burgermeister*in kennt und
unterstttzt unsere Organisation.

Der*die Bezirksbtrgermeister*in kennt und
unterstitzt unsere Organisation.

Der*die Kédmmerer*in kennt und untersttzt unsere
Organisation.

Der*die Dezernent*in kennt und unterstttzt unsere
Organisation.

Die Jugendamtsleitung kennt und unterstttzt unsere
Organisation.

Unsere Organisation pflegt gute Beziehungen zur
Kommunalpolitik.

Kontakt zu den landeszentralen Tragern
innerhalb der AGOT-NRW

ABA Fachverband Offene Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen e.V.

023198 52 053

aba@aba-fachverband.org
www.aba-fachverband.info

Fachverband der Offenen Einrichtungen der Kinder-

und Jugendarbeit der AWO und des Jugendwerkes in NRW
02113538 29

fachverband@okja-awo-jw.de

www.okja-awo-jw.de

ELAGOT NRW Evangelische Landesarbeitsgemeinschaft
Offene Tiren NRW

0211 45 62 483

geschaeftsstelle@elagot-nrw.de

www.elagot-nrw.de

FBF NRW Falken Bildungs- und Freizeitwerk e.V.
02323 49 31 740

info@fbf-nrw.de

www.fbf-nrw.de

Landesarbeitsgemeinschaft Katholische
Offene Kinder- und Jugendarbeit NRW e.V.
02218999 330

info@lag-kath-okja-nrw.de
www.lag-kath-okja-nrw.de

KONTAKT

4
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