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In Deutschland werden - nach eigenen Berechnungen - jahrlich mehr als 1,6 Milliarde € fir den Erhalt, Aus-
bau und Betrieb von ca. 14.500 kleineren und groReren Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
verausgabt. Rechnet man die Kosten fiir die sonstigen Formen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit (ca.
3.500 Spielmobile, Abenteuerspielplatze, einrichtungsibergreifende und weitere Formen mit einem regelma-
Rigen Angebot) hinzu, so wird sicherlich ein Gesamtkostenbetrag von ca. 2 Milliarden € eine realistische
Schéatzung darstellen. Da in Nordrhein-Westfalen Landesregierung und Kommunen die beiden grofiten Zu-
wendungsgeber fiir Einrichtungen und Mafinahmen Offener Kinder- und Jugendarbeit sind, spricht man hier -
ungeachtet weiterer Finanzquellen - von einem "dualen Fordersystem". Dies trifft weiterhin zu, auch wenn die
Mittelbewirtschaftung der globalisierten und pauschalisierten Landesmittel seit 1999 auf die einzelnen Kom-
munen verlagert wurde.

Die folgende Zusammenfassung will
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= nach einigen grundséatzlichen Klarungen (— Teil 1)

= zunachst einen Uberblick tiber die unterschiedlichen Formen, Bedingungen und Maglichkeiten der finanzi-
ellen Forderung Offener Kinder- und Jugendarbeit geben (— Teil Il).

= |n einem dritten Teil werden - aus Tragersicht - die einzelnen 6ffentlichen, nicht-6ffentlichen (privaten) und
eigenstandigen Finanzierungsmaoglichkeiten systematisch aufgezahlt und mit kurzen Hinweisen versehen.

Es geht also um die Fragen:

Fragestellung Thema siehe Kapitel
WER Zuwendungsempfangerin = Teilll1.
und
WAS Zuwendungsgegenstand = Teilll2.
kann
wozu Zielle oder Zweck/e = Teilll3.
und
WIE Form/en = Teilll 4.
Verfahren = Teilll 5.
Voraussetzung/en, Bedingung/en = Teilll 6.
Verbindlichkeit/en = Teilll7.
und
VON WEM Zuwendungsgeberin/nen = Teil lll 1.-4.
finanziert bzw. gefordert werden?

Die aufgefihrte Vielzahl maglicher Forderstellen und Finanzquellen (— Teil Ill), die sich aus der breiten
Formenpalette Offener Kinder- und Jugendarbeit ergeben, darf nicht die Tatsache verstellen, dass zumeist
nur das kommunale Jugendamt und/oder der Kinder- und Jugendférderplan des Landes entscheidend zur
finanziellen Sicherung der Arbeit.

Auch Finanzakquise ist mancherlei Zeiterscheinungen unterworfen: So eréffnen sich immer wieder einmal
neue Quellen (z.B. ber das Internet), manche Quellen versiegen (endgltig), Ministerien erhalten
neue/andere Zustandigkeiten und andern dementsprechend ihren Namen, und es gibt den Wegfall bzw. die
Neugestaltung von &ffentlichen Férderprogrammen. Dies kann mit der Zeit Teile dieser Arbeitshilfe veraltet
bzw. korrekturbediirftig sein lassen. Trotzdem hofft der Autor, dass die/der LeserIn - auch langerfristig gese-
hen - anhand der Systematik neue und weitere Finanzquellen in den Blick nehmen und nutzen kann. In dieser
Schrift konnen nicht alle Fragen zur Realisierung des individuellen Finanzierungskonzeptes einer Offenen
Kinder- und Jugendeinrichtung (z.B. bzgl. Spendenaufrufe, Vertragsgestaltung beim Sponsoring, steuer-
Irechtlicher Fragen u.a.) beantwortet werden. Dazu finden sich einige Hinweise auf weitere Ratgeberinnen in
Schrift und Internet (z.B. Datenbanken).




Teil I

Einige grundsatzliche Klarungen

1. Was zahlt zur Offenen Kinder-
und Jugendarbeit?

Die Begriffe "Malnahmen", "Einrichtungen", "In-
stitutionen" oder "Angebote" der Offenen Kinder-
und Jugendarbeit werden in Praxis und Theorie
selten definitorisch differenziert und finden in allen
Kombinationen ober- bzw. unterbegriffliche Ver-
wendung.

Der folgende Uberblick beschreibt Finanzierungsar-
ten (— Teil Il) und -mdglichkeiten (— Teil Ill) fir
alle "Formen" der Offenen Kinder- und Jugendar-
beit: Hauser (Kinder- und Jugendzentren, Heime
der Teil-/Offenen Tir usw.), Spielmobile, Abenteu-
erspielplatze, einrichtungsibergreifende und wei-
tere Formen mit einem regelmaRigen Angebot.

2. Was sind Eigen-, was Fremdmit-
tel?

Typisch fur Non-Profit-Organisationen kdnnen die
Tragerlnnen Offener Kinder- und Jugendarbeit nur
einen Bruchteil ihrer Kosten selbst erwirtschaften
(Eigenmittel): im Falle hauptberuflich geleiteter
Hauser sind es - landesweit gesehen - im Schnitt
etwa 7 - 8% der laufenden Betriebskosten, die
durch Aktivitaten der Einrichtung, also durch Ein-
trittsgelder, Getranke- und Speisenverkauf oder
Kursbeitrage der Besucherinnen, sowie durch
Dienstleistungsentgelte, Raum-, Medien- oder
Inventarvermietung refinanziert werden kénnen.

Bleibt also durchschnittlich ein Anteil von (iber 90%
des Etats, den die Tragerlnnen Jahr fir Jahr durch
Finanzierungen Dritter (Fremdmittel) abdecken
missen. Diese finden sie nur selten in einem ein-
zelnen Finanzier, sondern in mehreren, unter-
schiedlichen Finanzquellen ("Forder-" bzw. "Finan-
zierungs-Mix"):

= Aufgrund der gesetzlich verankerten Gesamt-
verantwortung und der Selbstverpflichtung steht
hier zumeist die Finanzierung durch Land und
Kommune (6ffentliche Forderung) als langjahri-
ge und relativ verlassliche Zuwendungen im
Vordergrund.

= Aber es gibt auch private Rechtspersonen,
Institutionen, tragernahe und -ibergreifende
Organisationen, die ein Interesse daran haben,
Einrichtungen, MaBnahmen oder Projekte zu
unterstitzen: Sie kann man unter dem Begriff
der "nicht-6ffentlichen Finanzierung" zusam-
menfassen. Deren Beitrag bezieht sich in der
Regel nur auf eher eng umschriebene Teilbe-

reiche der Angebotspalette und ist zumeist
(kurz) befristet.

Aufgrund von Uberschneidungen mit vielen ande-
ren Handlungsfeldern und der vielféltigen Forder-
praxis in Bund, Landern und Kommunen folgt die
Verwendung der Begriffe "Eigen-" und "Fremdmit-
tel" in Literatur und Praxis leider nicht dieser Eintei-
lung (die jedoch im Folgenden konsequent durch-
gehalten wird). Vielmehr ist es (iblich, alle nicht-
offentlichen Einnahmen einer Tragerin/eines Tré-
gers zu dessen Eigenmittel zu z&hlen.

Wegen Stagnation, Reduzierung bzw. Wegfall
mancher 6ffentlicher Fordertopfe lassen sich heute
viele Einzelmalnahmen, die noch vor wenigen
Jahren zum selbstverstandlichen Angebot gehdrten
(Ferienfreizeiten, Stadtteilfeste u.&.), nur noch ver-
wirklichen, wenn hierflir Spenden requiriert werden
konnen oder Social Sponsoring erfolgt. Auch sie
sind nicht-6ffentliche Geldquellen, werden aber -
wegen der auRerordentlichen Aufgabenstellung, die
einer Einrichtung/MalRnahme daraus erwéchst - oft
besonders hervorgehoben.

SchlieRlich muss noch darauf hingewiesen werden,
dass der Begriff "Eigenmittel" keinesfalls mit dem
der "Eigenleistung” (nach KUJHG § 74) verwechselt
werden darf, der u.a. personelles Engagement,
geldwerte Sachleistungen und Ehrenamtlichkeit
einschliel3t.

3. Was sind Zuwendungen?

Der uiblichen, synonymen Verwendung der Begriffe
"Zuwendung", "Férderung", "Subvention", und
"Bezuschussung" (ob als Teil- oder Voll-Finan-
zierung) fir die Finanzierung durch Offentliche
Stellen wird auch hier gefolgt.

Davon abgehoben sind die Begriffe "Leistungsent-
gelt" und "Kostenerstattung”, im Zusammenhang
mit Kauf-, Miet-, Pacht-, Werk- oder Werkliefe-
rungsvertrdgen, die hier jedoch nur in geringem
Ausmal} relevant sind (—Teil II: 7.4.).

Da Sachgaben (Vermdgensgegensténde) nicht der
Deckung konkreter Ausgaben dienen, zahlen sie
haushaltsrechtlich definitorisch nicht zur "Finanzie-
rung" bzw. zu den Zuwendungen. Ebenfalls nicht
dazu gehdren (satzungsgemale) Mitgliedsbeitrage,
Geld- oder Sachspenden (ohne Zweckbindung)
und Wettbewerbsgewinne. Das gleiche gilt fur die
Gewahrung von Rabatten, die Freistellung von
Gebilhren oder Beitragen u.a. Sie alle helfen je-
doch, so manche MaRnahme im Offenen Kinder-
und Jugendbereich durchflihren zu kénnen.



[ BN BN BN BN BN BN B BN BN BN BN B BN BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B B B BN BN N N J
Teil Il: Zuwendungsarten

Aufgrund des (in der Regel) tiberwiegenden Anteils offentlicher Férderung, welche die/den Trégerln in die
Lage versetzt, sich in Erfiillung ihrer/seiner satzungs- bzw. verfassungsmafigen gemeinnitzigen Zwecke
uber einen bestimmten Zeitraum zu betétigen, zeigt sich eine vornehmlich an verfahrenstechnischen Definiti-
onen orientierte Unterscheidung der Finanzierungsmerkmale. Deshalb stehen auch bei der folgenden Be-
schreibung unterschiedlicher Finanzierungsarten die 6ffentlichen "Zuwendungen" im Mittelpunkt. Jedoch
lassen sich Finanzierungsformen nicht-offentlicher (privater) Institutionen - soweit dies tberhaupt notwendig
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sein sollte - diesem Schema problemlos zuordnen.

1. Zuwendungsempfangerinnen

Die verantwortungsvolle Ubernahme des gesell-
schaftlichen Auftrags "Bereitstellung von Angebo-
ten der Offenen Kinder- und Jugendarbeit" kann
sowoh! als kurz- oder mittelfristige, zeitlich relativ
klar abgegrenzte Mafinahme, aber auch als eine
auf Dauer angelegte Aufgabe betrachtet werden.

Im letzteren Falle erwarten offentliche Férderstellen
in der Regel, dass die/der Tragerln nach § 75 SGB
VIII anerkannt ist (hierzu hat die Arbeitsgemein-
schaft der Obersten Landesjugendbehdrden am
14.4. 1994 bundesweit geltende Grundséatze entwi-
ckelt), also den darin definierten fachlichen, ge-
meinndtzigen und Erfahrung sichernden Bedingun-
gen entspricht. Kommunale Jugendamter und Kir-
chen zahlen - dem Gesetz nach - zu den "selbst-
verstandlichen" (verlasslichen) Empfangerinnen
offentlicher Forderung (siehe § 69 bzw, § 75 Abs. 3
SGB VIII). Ausdriicklich ausgenommen werden in
den meisten Forderbestimmungen lediglich Gewer-
beunternehmen.

Nicht-6ffentliche Finanziers schréanken den Emp-
fangerinnen-Kreis eher nach Faktoren wie Be-
kanntheit, ortlicher Nahe, Werteorientierung u.a.
ein.

2. Zuwendungsgegenstande

Ahnlich wie in vielen anderen Subventionsberei-
chen unterteilt man auch die Férderung Offener
Kinder- und Jugendeinrichtungen grundlegend
nach

= Umfang und Dauer und nach
= Kostenart
der geférderten Manahme/n:

2.1 Unterscheidung nach Umfang und
Dauer der geforderten MaRnah-
me/n

21.1 Projekt- oder MaBnahmenforderung

Das sind (z.T. einmalige) Zuwendungen zu einzel-
nen, inhaltlich klar umgrenzten, zeitlich befristeten
und vergleichsweise kurzfristigen (Modell-)Pro-
jekten oder Malinahmen.

21.2 Grund-, Struktur-, Regel- oder Insti-
tutionsforderung

Wird der Betrieb einer Einrichtung als grundsatzli-
che, langerfristige und kontinuierliche Aufgabe
angesehen, kann auch deren Bezuschussung mit-
tel- oder langfristig ausgerichtet sein und regelma-
Rig erfolgen. In der Regel sind es 6ffentliche Forde-
rer, die sich in dieser Form an den Gesamtkosten
beteiligen. Trotz begrenzter Rechtsverbindlichkeit
der Zuwendungen und der Jahrlichkeit 6ffentlicher
Haushalte, die eine Fortsetzung der Forderung (in
selben Umfang) im Folgejahr nicht garantierten,
vermittelt ein langjahriger Verbleib in einem For-
derprogramm der/dem Tragerln einen gewissen
Bestandsschutz und eine relative Planungssicher-
heit.

2.1.3 Weitere Hinweise zur Unterschei-
dung

Offentliche Fordersysteme erlaubten es in der Ver-
gangenheit einer/m Trégerln in der Regel, nur eine
der beiden Arten zu nutzen. Aufgrund themenspezi-
fischer, aktuelle Probleme berlcksichtigender For-
derprogramme sind heute jedoch die "Grenzen"
z.T. weniger starr, d.h. die/der Tragerln kann neben
der institutionellen Regel- zugleich auch eine oder
mehrere Mainahmenfdrderung/en erhalten, z.B. fur
die Betreuung von Kindern tber Mittag, fiir den
Unterhalt einer Arbeitslosenwerkstatt u.a.




2.2 Unterscheidung nach geférderter
Kostenart

Auch hier unterscheidet man zwei grundsatzliche
Fordergegenstande, die in der Regel auch je eige-
ne Richtlinien haben.

2.21 Investitionskosten-Forderung
Das sind Zuwendungen fir

= den Kauf, Neu-, Aus-, Umbau und die Repara-
tur von Gebauden, fiir den Kauf und die Gestal-
tung von Aulenanlagen, den Kauf, Aus- und
Umbau eines Fahrzeuges sowie

= die An- und Wiederbeschaffung von Einrich-
tungs-/Gegenstanden, technischen Geraten u.a.

2.2.2 Betriebskosten-Forderung
Das sind Zuwendungen zu

= den laufenden Personal- und/oder
= Sachkosten.

Was alles "zum (eigentlichen) Betrieb gehdrig"
zahlt, d.h. ob und wie einzelne Kostenbereiche in
die Zweckbindung zusammengefasst bzw. daraus
ausgegrenzt werden, dazu findet man landauf
landab eine Vielzahl an Férdervariationen. So ist
mancherorts z.B. die Fortbildung und Supervision
hauptberuflicher Fachkrafte oder Ferienmafinah-
men mit Kindern gesondert zu beantragen.

Wahrend Personal-, Energie- und Reinigungskos-
ten unangezweifelt zu den anerkennungsfahigen
und demnach zuwendungswrdigen Betriebskosten
zahlen, konnte man ein eigenes Buch mit Beispie-
len flillen, was alles in manchen Férderaugen -
entgegen denjenigen der/ des Tréagerln - zu den
"forder-un-wiirdigen" Ausgaben zahlt: ungeplante
Mehrkosten (z.B. Etatpositionsiiberschreitungen
von mehr als 10%), Kosten fir Aktivitaten auler-
halb des Hauses, fiir nicht-koedukative MaRnah-
men, fir die Anschaffung von technischen Medien,
fur ein Dankeschon-Essen flir Ehrenamtlerinnen,
Overhead-, Kooperations- oder Vernetzungsaufga-
ben usw.

3. Zuwendungszwecke

Zuwendungen werden absprache-, richtlinien- oder
vertragsgemalt mit Forderzielen, -grundsatzen oder
-zwecken verbunden (Zweckbestimmung). Diese
werden meist aus rechtlichen (z.B. SGB VIlI), sozi-
alethischen, jugendhilfeplanerischen und/oder orts-
spezifischen Vorgaben abgeleitet, zusammen mit
dem Gegenstand definiert und ggf. in Schwerpunk-
ten konkretisiert (z.B. "zur Bereitstellung qualifizier-
ter padagogischer Mitarbeiterlnnen", "fir innovative
Projekte").

Um auch unterschiedliche Einrichtungsformen
annadhernd bedarfsgerecht und vergleichbar zu
fordern, haben offentliche "GroRforderer" (Landes-
regierung, GroRstadt, Landkreis) in der Vergan-
genheit die unterschiedlichen Formen der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit, insbesondere die Hauser
typologisiert, d.h. zentrale Strukturmerkmale als
Forderkategorien definiert. Hierzu zahlen u.a.:

= Einrichtungs-, Raumgrolie,

= Anzahl und Qualifikation der Fachkrafte,
= Ausstattung mit Honorarkréften,

= Offnungsstunden und -tage pro Woche,
= Anzahl der Besucherinnen pro Jahr

= |okaler, regionaler oder iberregionaler Einzugs-
bereich,

= Vorhandensein mobiler Arbeitsformen.

Wahrend die Férderung des Landes seit 1999 - mit
der Landesjugendplanreform - derartiges zuguns-
ten einer allgemein zweckbestimmten Strukturfor-
derung ("Globalisierung") aufgegeben hat, findet im
kommunalen Forderbereich - zumeist im Zuge
"neuer Steuerung" und "Férdertransparenz” - eine
zunehmende Differenzierung statt.

Grundsétze und "Operationalisierung" in Férderty-
pen, letztlich auch die Hohe der entsprechenden
Einzelzuwendungen geh6ren zu den wichtigsten
AuReneinflissen einer Einrichtung und der Infra-
struktur Offener Einrichtungen. So stellt auch die
ortliche oder landeszentrale Auseinandersetzung
um konzeptionelle Weiterentwicklung und deren
adaquate Bericksichtigung durch Richtlinien oder
Vertragstexte Angelpunkt jugendpolitischer Interes-
senvertretung dar.

Insbesondere mit einer investiven Forderung wird
eine sogenannte "Zweckbindung" der Mittel auf
bestimmte Zeit (z.B. 10 oder 20 Jahre) ausgespro-
chen, welche die Arbeit einer Einrichtung langfristig
bindet, ohne dass gleichzeitig die Deckung der
laufenden Kosten fiir die - rechtsverbindlich - vor-
gegebene Zeitdauer garantiert wird.



4. Zuwendungsformen

41  Vollfinanzierung

4.2  Fehlbedarfs- oder Restfinanzierung
43  Anteilsfinanzierung

44  Festbetragsfinanzierung

45  Formlose Zuwendung

Fordern heit zuschieBen, d.h. es erfolgt keine
Ruckzahlung der Gelder nach deren vereinbarten
bzw. ordnungsgemafen Verwendung. Zuwendun-
gen in Form von Darlehen sind auRerst selten und
gibt es in der Regel nur im investiven Bereich. Bzgl.
aller o0.g. Férdergegenstande (— Teil Il: 2.) kénnen
folgende flinf Formen unterschieden werden, nach
denen Zuwendungen gegeben bzw. Férdermittel
bewilligt werden:

41 Vollfinanzierung

Dass ein/e Zuwendungsgeberin alle Kosten ab-
deckt, kommt im Falle einer freien Tragerin/eines
freien Tragers Offener Kinder- und Jugendarbeit
auBerst selten vor, selbst bei kleineren Projekten
oder Investitionen. Im Falle kommunal getragener
Einrichtungen und Malnahmen ist es jedoch -
soweit nicht auch Landesmittel einfliefen - die
Regel.

4.2 Fehlbedarfs- oder Restfinanzie-
rung

Hierbei deckt ein/e Zuwendungsgeberin alle Kosten
ab, die einer/einem Tragerin nach Abzug der Ei-
gen- und Drittmittel Gbrig bleiben. Um trotzdem
einen Sparzwang auf die/den Trégerln auszuiben
oder siefihn zur Erwirtschaftung von Eigenmitteln
zu verpflichten, wird diese Zuwendungsform gern
mit einem bestimmten Maximal-Wert (sogenannte
"Deckelung") versehen, entweder

= absolut in € (z.B. "Ubernahme der Restkosten
bis zu € 100.000") oder

* mit einem Prozentsatz (z.B. "Ubernahme der
Restkosten bis zu 85% der anerkennungsféhi-
gen Gesamtkosten"; sogenannte "Spitzenfinan-
zierung").

Ggf. hoéher als eingeplant ausfallende Eigen-
und/oder Drittmittel, sparsame Haushaltung oder
unerwartete Kostenersparnisse mindern in der
Regel den vorab bewilligten Zuschuss. Fallen dem-
gegeniber im laufenden Jahr kalkulierte Eigen-
und/oder Drittmittel aus, oder gibt es unerwartete
Kostensteigerungen, so muss sich (bei Uberschrei-

ten des Maximalwertes) die/der Tragerln um an-
derweitige Finanzierung kiimmern, soweit ihm nicht
die Moglichkeit eines Nachtragshaushaltes bleibt.

4.3 Anteilsfinanzierung

Vorab legt die/der Zuwendungsgeberin - ungeach-
tet der sonstigen Finanzlage der Tragerin/des Tra-
gers - einen bestimmten Prozentsatz bzgl. des
Anteils fest, den sie/er an den anfallenden (aner-
kennungsfahigen) Gesamtkosten (ibernehmen will.
Auch hier kann der Finanzier mit der Festlegung
auf eine konkrete €-Hohe sein Forderversprechen
limitieren (z.B. "Anteil an den Betriebskosten: 33%
bis max. € 100.000) und zum Sparen "anregen".
Auch bzgl. dieser begrenzten Zuwendungsform gibt
es fir die/den Tragerln ein spezifisches Risiko:
steigt die Kostenentwicklung Uber die Jahre an,
ohne dass der Maximalbetrag angeglichen wird,
miindet diese Form de facto in eine Festbetragsfi-
nanzierung, mit jahrlich sinkendem Anteil an der
Deckung der Gesamtkosten.

4.4 Festbetragsfinanzierung

Mit dieser Zuwendungsform ist die Vergabe vorab
pauschalisierter Mittel zu den Gesamtkosten oder
zu bestimmten Kostenarten (z.B. flir Honorarkrafte)
gemeint. Sie sind in der Regel nach o.g. Férderka-
tegorien (— Teil Il; 3.) gestaffelt. Auch hier gibt es
eine Limitierungsvariante, die sozusagen einen
Ubergang zur Anteilsfinanzierung schafft (z.B.
"Zuschuss (iber € 120.000, bis zu maximal 50% der
Gesamtkosten").

Bleiben am Jahresende die tatsachlichen Kosten
unter den ausgezahlten Festbetragen, muss die/der
Trégerin verabredungs- bzw. richtliniengemaf
entweder

= den Differenzbetrag zurlickzahlen (entspricht
einer Vollfinanzierung) oder

* im Falle einer Maximalbegrenzung: den Diffe-
renzbetrag anteilig zurlickzahlen (dies entspra-
che einer Anteilsfinanzierung) oder

= der Uberzahlte Forderbetrag verbleibt bei der
Trégerin/beim Trager und wird mit dem Folge-
betrag verrechnet oder

= der Uberzahlte Forderbetrag verbleibt bei der
Tréagerin/beim Trager und kann ggf. zur De-
ckung ungeplanter Mehrkosten verwendet wer-
den.
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4.5 Formlose Zuwendung

Spenden, Bulgelder, u.a. nicht-6ffentliche Gelder
sowie Preisgelder sind meist vollig frei von finanz-
technischen Auflagen/Beziigen und richten sich nur
an inhaltlichen Merkmalen grundlegend oder -
weniger abstrakt und im engeren Sinne - zweckge-
bunden aus (z.B. "zur Anschaffung eines Brenn-
ofens").

Bzgl. zweckgebundener Spenden ist - entspre-
chend der Landeshaushaltsordnung - zu beachten,
dass diese vorab (!) die Kosten mindern und sich
somit - bei einer Anteilsfinanzierung - der Landes-
zuschuss reduziert. Zweckungebundener Spenden
gehen dagegen in das Tragervermdgen ein und
werden daher als Eigenmittel angerechnet. Glei-
ches gilt dbrigens auch bzgl. Teilnehmerinnen-
Entgelte/-Erstattungen.

4.6 Weitere Hinweise zu den Zuwen-
dungsformen

Neben der relativ seltenen Vollfinanzierung (4.1) ist
es flr freie Tragerlnnen verfahrenstechnischer
"ldealtypus"”, wenn sie (von allen Geldgeberinnen)
feste Zuwendungen (4.4) erhalten, die insgesamt
85-90% der Unkosten decken. Die beiden Ubrigen
Arten (4.2 und 4.3) verlangen die Offenlegung aller
finanziellen Verhaltnisse und ggf. das "Jonglieren"
zwischen den verschiedenen Fordererinnen. Zu-
dem nutzt hier wirtschaftliches Verhalten nicht den
Tragerlnnen selbst, sondern nur dem/den Zu-
schussgeber/n.

Auf die méglichen "Storfalle", d.h. welche Risiken
Tragerlnnen bei unerwarteten Kosten- bzw. Finan-
zierungsentwicklungen tbernehmen, wurde bereits
bei den einzelnen Punkten verwiesen.

5. Zuwendungsverfahren

Um in den "Genuss" von Zuschiissen zu kommen,
ist - je nach Fdrderstelle und -gegenstand - ein
mehr oder weniger kompliziertes Verfahren einzu-
halten, das sich jedoch grundsatzlich in 4 Phasen
zusammenfassen I&sst:

Was erfolgt durch

A. Sachliche und finanzielle  die/den
Antragstellung Tragerln

B.1 Prifung des Antrages die/den
(gof. incl. Rlcksprache Zuwendungs-
mit der/dem Tragerin) geberin

B.2 Bewilligung (rechtsgiilti- die/den
ger "Bescheid") Zuwendungs-

geberin

B.3 (ratenweise) Auszahlung die/den
der bewilligten Forder- Zuwendungs-
summe geberln

C. Sachlicher und finanziel- die/den
ler Verwendungsnach- Tragerln
weis (ggf. incl. Teil-
IRlckzahlung)

D.1 Prufung des Verwen- die/den
dungsnachweises Zuwendungs-

geberin

D.2 Priifbescheid an die/ den  die/den
Tragerln ( ggf. incl. Rick-  Zuwendungs-
zahlungsanspriche) geberin

Beide Seiten miissen vorgegebene oder festgeleg-
te Termine einhalten, die Schriftform (mit rechts-
kraftigen Unterschriften) wahren, allgemeine und
spezielle Nebenbestimmungen erfiillen, Antrags-
formulare verwenden, Rechtsmittelbelehrungen
aussprechen, Sachberichte einfordern bzw. erstel-
len, Mitteilungspflichten erfiillen usw.

Bei Einzelmafinahmen/Projekten oder Erstantrégen
ist es - im Falle o6ffentlicher Forderung - &uBerst
wichtig, mit deren Beginn bis zum Eingang der
Bewilligung zu warten, weniger wegen des Risikos,
evil. keine Zuwendung zu erhalten, als vielmehr um
nicht grundsatzlich die Forderung in Frage zu stel-
len. Anders im Falle einer langjahrig laufenden
Folge-/Férderung: hier darf die Arbeit - forderungs-
unschédlich - ab Jahresanfang fortgeflhrt werden.
Jedoch bleibt das Risiko fiir die/den Tragerln, dass
der Antrag - je nach Haushaltslage - nicht oder
nicht im vollen Umfang bewilligt wird. Aus demsel-
ben Grund kann es sein, dass ein/e Trégerin zu-
nachst eine vorlaufige Bewilligung und - nach
Klarung der Haushaltslage - erst viel spater im Jahr
eine - ggf. hdher oder niedriger ausfallende - End-
bewilligung erhalt.

Auch nach Erhalt des Prifbescheides durch die
Bewilligungsbehorde ist das Verfahren grundsétz-
lich noch nicht abgeschlossen, denn der Bescheid
wird in der Regel nur unter Vorbehalt der Prifung
durch eine Ubergeordnete Prifbehdrde (z.B. bei
Landesmitteln: der Landesrechnungshof) gegeben.
Die/der Trégerln mussen daher alle Unterlagen
noch einen langeren Zeitraum nach Abschluss der



MaRnahme bzw. nach Jahresabschluss (bei Be-
triebskosten: 5 Jahre) bereithalten.

Dem Bewilligungs- bzw. Priifbescheid kann ggf. -
bei fehlender oder uneinsichtiger Begrindung -
widersprochen werden, und zwar wenn

= der Antrag abgelehnt ("Ablehnungsbescheid")
wird oder

= die Bewilligung hinter der beantragten Forder-
hohe ("Teilbewilligung") zurlickbleibt,

bzw. wenn

= der Prifbescheid einen Ruckforderungsan-
spruch ausweist.

Nach Abschaffung des verwaltungsbehdrdeninter-
nen Weges ist ein solcher Widerspruch jedoch
bzgl. EU-, Bundes- und Landesmittel nur (noch) auf
verwaltungsgerichtlichen Wege (Klageeinreichung)
maglich.

= Arbeitshilfe der LAG Kath. Offene Kinder- und
Jugendarbeit NRW " Rechtsschutz gegen ab-
lehnende Forderentscheidungen. Hinweise
und Muster zum Klageverfahren" (Juni 2008)

Insbesondere aus Sicht der freien Tragerlnnen
besteht der langjahrige Wunsch, das Férderverfah-
ren so unkompliziert und unbdirokratisch wie mog-
lich zu gestalten. Wahrend bereits der planméaRige
Ablauf einer Maflnahme einen relativ hohen Ar-
beitsaufwand abverlangt, erfordern die Abwicklung
mehrerer Mallnahmen (Bau, Betrieb und/oder wei-
tere Projekte) und/oder unvorhersehbare Ereignis-
se (z.B. Mehrkosten, Schadensfélle, Krankheit) und
deren verfahrensgemafle Folgen (z.B. Nach- oder
Anderungsantragstellung, Terminverschiebungen,
Widerspruch/Klage) eine/n Férder- und Finanzex-
pertin.

6. Zuwendungsvoraussetzungen

Wie bereits deutlich wurde, sind (insbesondere
offentliche) Zuwendungen nicht nur mit Verwen-
dungsauflagen versehen und verlangen die Einhal-
tung eines vorgegebenen Verfahrens, sondern
erfordern - "Vertrauen ist gut, Kontrolle besser!" -
vorab bestimmte

= fachliche und/oder
= formale und/oder

= Detriebswirtschaftlich orientierte bzw. finanz-
technische Voraussetzungen.

Wahrend erstere eher Ausdruck einer gesell-
schafts- bzw. jugendpolitisch gewollten Bedarfsde-
ckung oder Lenkung sind, zielen letztere auf die

Gewahrleistung einer ordentlichen und vor allem
wirtschaftlichen, sprich: sparsamen Haushaltsfiih-
rung. Hier eine Auswahl wichtiger Auflagen, die
einzeln oder kumuliert fiir Mittelvergabe und -
verwendung zur Voraussetzung gemacht werden
(kbnnen):

6.1 Fachliche Vorgaben

6.1.1 Inhaltliche Beschreibung und Begriin-
dung der Arbeit

6.1.2 Selbstdarstellung der Tragerin/des Tré-
gers

6.1.3 Qualifikationsvoraussetzungen

6.1.1 Inhaltliche Beschreibung und Be-
griindung der Arbeit

Voraussetzung, um in den Genuss einer Teil-/Fi-
nanzierung zu kommen, ist selbstverstandlich, dass
vorgegebene Forderzweck/e einerseits und aktuelle
Zielle der Offenen Kinder- und Jugendarbeit ande-
rerseits - ggf. passgenau - ibereinstimmen. Dabei
konnen die Vorgaben des Finanziers recht allge-
mein, aber auch recht eng gefasst sein. Die/der
Tragerln findet sie im Rahmen von Richtlinien,
Empfehlungen, Merkblattern u.&. oder aber konkre-
tisiert sie im direkten Dialog mit der/dem Forder-
partnerin.

Auf jeden Fall muss die/der Tragerln vorab relativ
genau wissen, was siefer erreichen will (Konzepti-
on, Zielle und Umsetzungsplanung). lhre/seine
zumeist schriftliche Darstellung der geplanten Ar-
beit bzw. MaRnahme/n ist die Grundlage, auf wel-
che der Finanzier seine Entscheidung zur Forde-
rung griindet, insbesondere im Falle eines An-
tragstberhanges.

6.1.2 Selbstdarstellung der Tragerin/des
Tragers

Insbesondere bei Erstzuwendungen verlangen
Zuschussgeberinnen oft eine Beschreibung von
der-/demjenigen, mit der/dem sie es zu tun haben:
als Beleg fir geordnete, verantwortungsvolle und
zielgenaue Handlungsfahigkeit.

6.1.3 Qualifikationsvoraussetzungen

Zur Gewahrleistung der "Giite" einer geforderten
Arbeit/Mallnahme werden z.B. nur Einrichtungen
mit hauptberuflichen Mitarbeiterlnnen gefordert, die
eine bestimmte Qualifikation (z.B. Sozialarbeiterin
oder -padagogln) aufweisen.
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6.2 Formale Vorgaben

6.2.1 Anerkennung nach § 75 SGB VIII (KJHG)

6.2.2 Anerkennung der Gemeinniitzigkeit nach
§52 A0

6.2.3 Teil der Jugendhilfeplanung

Auch wenn diese Vorgaben wesentliche fachliche
Beziige aufweisen, zahlen sie aufgrund ihrer
Handhabung eher zu den formalen Voraussetzun-
gen.

6.2.1 Anerkennung nach § 75 SGB VI
(KJHG)

Wie bereits erwahnt (— Teil II: 1.), setzen insbe-
sondere Offentliche Forderstellen bei der/beim
Mittelempfangerin die Anerkennung als "Tragerin
der freien Jugendhilfe" nach § 75 SGB VIl (KJHG)
voraus. Anhand dieses "Markenzeichens" erspart
sich der Finanzier eine aufwendige Priifung der
"Tauglichkeit" einer Tragerin/eines Tragers zur
dauerhaften, ggf. langfristigen Ubernahme von
Aufgaben der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.

6.2.2 Anerkennung der Gemeinnutzigkeit
nach § 52 AO

Ahnlich wie bei der jugendhilferechtlichen Anerken-
nung sehen hierin manche Finanziers einen ausrei-
chenden Nachweis fiir Selbstlosigkeit und Zielge-
nauigkeit einer Tragerin/eines Tragers.

6.2.3 Teil der Jugendhilfeplanung

Ebenfalls "im Vertrauen auf Dritte" kann eine Zu-
wendung davon abhangig gemacht werden, ob die
geplante Arbeit bzw. Maflnahme - § 74 Abs. 2 SGB
VIl (KJHG) folgend - im Rahmen einer kommuna-
len Jugendhilfeplanung erfolgt (z.B. ob ein Jugend-
zentrum Teil eines Jugendfreizeitstattenbedarfspla-
nes ist).

6.3 Betriebswirtschaftlich orientierte
Vorgaben

6.3.1 Gesicherte Gesamtfinanzierung ("Alles
oder Nichts")

6.3.2 Sicherung einer ordentlichen und spar-
samen Haushaltsfihrung

6.3.3 Erbringen von Eigenleistungen
6.3.4 BemuUhen um weitere Zuwendungen

6.3.5 Bagatellgrenze

6.3.1 Gesicherte Gesamtfinanzierung ("Al-
les oder Nichts")

Die Gewahrung einer Teilzuwendung kann davon
abhangig gemacht werden, ob die/der Tragerln
dem Finanzier vorab nachweisen kann, dass die
Gesamtfinanzierung der geplanten Bau-, Betriebs-
bzw. Mafnahmenkosten - incl. der in Aussicht
gestellten Forderung - gesichert ist.

6.3.2 Sicherung einer ordentlichen und
sparsamen Haushaltsfiihrung

Die meisten Zuwendungsformen (— Teil II: 4.)
machen es notwendig, dass die/der Tragerln vorab
einen detaillierten Jahres- oder Projekthaushalt (mit
Kosten-, Refinanzierungs-, Stellen-, Organisations-,
Bauplan u.a.) aufstellt, bzw. diesen - bei auBeror-
dentlichen Veranderungen - zwischenzeitlich zu
korrigieren weill und am Jahres- bzw. MalRnahmen-
[Projektende einen Verwendungsnachweis vorlegt
(— Teil lI: 5.).

Viele Kommunen verlangen im Forderantrag die
mehr oder weniger differenzierte Aufschliisselung
der zu erwartenden Sach- und Personalkosten
bzw. der Bau- und Investitionskosten. Unabhangig
von der Hohe des Zuschusses setzten sie der/dem
TragerIn Verschiebungsgrenzen (z.B. max. 10%)
zwischen den Einzelpositionen.

Auch der "sofortige", "alsbaldige" oder "zeitnahe"
Verbrauch der im Jahresverlauf zugewiesenen
Teilraten wird von Seiten 6ffentlicher Férderstellen
der/dem Empfangerin regulér vorgeschrieben (und
bei Nichtbeachten reglementiert).

SchlieRt die Forderung Personalausgaben ein, so
werden freie Tragerinnen - meist mit Bezug zum
TVOD - verpflichtet, ihre Mitarbeiterinnen nicht
besser zu stellen als vergleichbare Staatsbediens-
tete (sogenanntes Besserstellungsverbot).

6.3.3 Erbringen von Eigenleistungen

Ebenfalls um eine sparsame Haushaltsfiihrung
nahezulegen, wird im Falle der Gewahrung eines
Festbetrages (insbesondere wenn mehrere Forder-
stellen beteiligt sind), oft das unbedingte Erbringen
einer (angemessenen) Eigenleistung verlangt, d.h.
eine (ggf. madgliche) Vollfinanzierung ist ausge-
schlossen.



6.3.4 Bemiihen um weitere Zuwendungen

Offentliche Bezuschussung versteht sich in der
Regel als subsididr und verlangt in vielen Fallen
ausdrucklich, alle weiteren Finanzierungsquellen
offen zu legen und nachzuweisen (z.B. durch Vor-
lage von Antragen), auch anderweitig um Mitfinan-
zierung, wenn auch ggf. erfolglos, angefragt zu
haben.

6.3.5 Bagatellgrenze

In vielen 6ffentlichen Forderbereichen werden Min-
destforderbetrage festgelegt, unter denen keine
Bezuschussung erfolgt: so sind z.B. Projekte oder
MaRnahmen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
freier Tragerinnen nur dann aus dem Landesju-
gendplan anspruchsberechtigt, wenn die Férder-
summe mindestens € 1.000 betragt bzw. die Pro-
jektkosten mindestens € 1.176,50 (im Falle einer
85% Maximalférderung) betragen.

7. Rechtsverbindlichkeit von Zu-
wendungen

Das Anliegen der Tragerinnen Offener Arbeit ge-
geniber den Tragerinnen offentlicher Jugendhilfe,
fur ihre Aufgabenerfilllung eine planbare, dauer-
hafte und kostendeckende Finanzierung sicher-
zustellen, wird zwar allseits gesehen, ihm wird
jedoch - bislang - nicht durch einen konkreten (ein-
klagbaren) Rechtsanspruch stattgegeben. Dies
muss verwundern, da ...

7.1 Bundesrecht (fir Land und Kom-
munen)

... der "Leistungskatalog" des Kinder- und Jugend-
hilfegesetzes in seiner Gesamtheit unstrittig als
Pflichtaufgabe einzustufen ist. § 11 des SGB VIII
(KJHG) nennt - ein wenig unsystematisch - "offene
Jugendarbeit" ausdriicklich als ein Arbeitsfeld und
macht "Jugendarbeit in Sport, Spiel und Gesellig-
keit" sogar zum Schwerpunkt. D.h. die Bereitstel-
lung derartiger Angebote ist fir freie und 6ffentliche
Trégerlnnen verpflichtend. Doch entgegen dem
gesetzlichen Handlungsauftrag wird - vor allem in
der kommunalen Praxis - die Forderung Offener
Arbeit weiterhin als "bedingte" oder gar "freiwillige"
Leistung dargestellt, die der ungebundenen Dispo-
sition durch die Trager der offentlichen Jugendhilfe
unterliegt.

Unzweifelhaft hat der Trager der offentlichen Ju-
gendhilfe (das sind das Jugendamt als értlicher und
das Landesjugendamt als dberdrtlicher Trager,
sowie die oberste Landesjugendbehdrde, also das
Jugendministerium) die Gesamtverantwortung
(incl. der Planungsverantwortung) fiir die Erflllung
u.a. auch dieser Aufgabe (§ 79 SGB VIII). Er muss
zwar nicht unbedingt selbst Offene Kinder- und
Jugendarbeit anbieten, ist "allerdings verpflichtet,
alles zu tun, was zur Erfiillung des Gesetzes erfor-
derlich ist. Insoweit ergibt sich aus der in Absatz 1
und 2 geregelten Gesamtverantwortung der dffent-
lichen Jugendhilfe unmittelbar deren Pflicht, fiir die
notwendigen Einrichtungen, Dienste und Veranstal-
fungen zu sorgen" (sog. Gewahrleistungsverpflich-
tung; vgl. BT-Drucksache 11/5948 S. 100), und
dies schlielt u.a. - nach § 74 - deren finanzielle
Forderung ein. Damit die Héhe der Mittel nicht
vollkommen der Willkur Gberlassen bleibt, schreibt
§ 79 Abs. 2 Satz 2 SGB VIII den offentlichen Tra-
gern vor, einen angemessenen Anteil ihrer Mittel
fur die Jugendarbeit zu verwenden: eine Art "Ge-
wahrleistung", jedoch ohne Nennung eines konkre-
ten Prozentsatzes.

Dieser Umstand ist letztlich dafiir verantwortlich,
dass die 0.g. Nennung der Offenen (Kinder- und)
Jugendarbeit im § 11 nicht zu einem allgemeinen
Gesetzesvollziehungsanspruch fiihrt: Es gibt
also keine Klagerecht, durch das ein bestimmter
Umfang von Angeboten oder gar die Hohe einer
Forderung geltend gemacht werden kann. Etwas
anderes gilt, wenn entsprechende Zuwendungen
durch landesrechtliche MalRnahmen konkretisiert
werden bzw. wiirden, denn ...

7.2 Landerrechte

... .Z. wird Offene Kinder- und Jugendarbeit nur in
13 der mittlerweile 16 Landesausfihrungsgesetze
zum SGB VIII (KJHG) mit Regelungen im Bereich
der Kinder- und Jugendarbeit beriicksichtigt (von
16 Bundeslandern). In keinem wird jedoch ein
Rechtsanspruch auf eine konkrete Leistung fir die
Tréagerinnen festgelegt; Formulierungen wie "nach
MalRgabe der zur Verfligung stehenden Haus-
haltsmittel"oder "Mittelbereitstellung im Rahmen
der finanziellen Leistungsfahigkeit" stellen letztlich
Finanzquellen Uber Bedarfsdeckung. Zumeist wer-
den lediglich Aufgaben/-felder und Zustandigkeiten
auf Landes- und Kommunalebene expliziert.

Das heildt ...
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7.3 Landes- und Kommunale Richtli-
hien

... Tradition verpflichtet: Es sind in der Regel (aus-
schlieBlich) die Kommunen, die in der Vergangen-
heit eine mehr oder weniger bedarfsdeckende
Infrastruktur Offener Kinder- und Jugendarbeit (mit)
aufgebaut haben, die diese heute relativ zuverlas-
sig fordern - geregelt meist durch mehr oder weni-
ger ausfiihrliche Richtlinien oder durch jahrliche
Budgetierung und "im Rahmen der verfligbaren
Haushaltsmittel".

Nur in wenigen Bundeslandern fuhlt sich auch die
Landesregierung - § 82 SGB VIII folgend - als
(kommunale Unterschiede ausgleichende) Initiato-
rin und Forderin eines Ausbaus an Einrichtungen,
also im sog. investiven Rahmen. Nordrhein-
Westfalen ist eines der wenigen Lé&nder, die Be-
triebskosten Offener Kinder- und Jugendarbeit,
Abenteuerspielplatze und Mobile Formen aus dem
Kinder- und Jugendforderplan bezuschussen, und
zwar bereits seit 1952. Dagegen wurde hier 1991
die Landesforderung von Baukosten eingestellt.

Obwohl Landes- wie Kommunalrichtlinien Pla-
nungssicherheit und Fordergerechtigkeit gewéhr-
leisten sollen, haben primére Haushaltsgesichts-
punkte erhebliche Unsicherheiten und Ungleichbe-
handlungen einzelner Tragerinnen zur Folge (z.B.
Jahrlichkeit der Zuwendungen, Geldmangel = For-
der(ausbau)stop, Gefahr von Haushaltssperren
u.a.).

Um diese Unverbindlichkeiten auszuschliefRen, ...

7.4 Offentlich-rechtliche Vertrige

... schlieBen in den letzten Jahren Offene Kinder-
und Jugendeinrichtungen und Kommunen vermehrt
miteinander mehrjdhrige Forder- bzw. Zuwen-
dungsvertrage ab (nach Verwaltungsverfahrensge-
setz, erganzend Birgerliches Gesetzbuch). In
ihnen werden alle - ansonsten lediglich richtlinien-
mafig vorgegebenen - gegenseitigen Pflichten
rechtsverbindlich fixiert.

Mancherorts werden diese Vereinbarungen auch -
in Anlehnung an Steuerungsmodellen aus der Wirt-
schaft - als "Leistungsvertrage" bezeichnet. Sie re-
geln "Kostenvereinbarungen" und "Entgelte" fir
konkrete "Dienstleistungen”. Von diesen Begriffen,
nicht jedoch von der Sache her riickt eine solche
"Vertragspartnerschaft" in die Nahe steuerrechtlich
bedeutsamer Sachverhalte.

Die derzeit bekannte Vertragspraxis hat zwar
vielerorts noch nicht den "Idealtypus" gegenseitiger
Versicherung erreicht (z.B. fehlt meist eine Rege-
lung zur dynamischen Anpassung der Forderleis-

tungen an tariflich bedingte Kostensteigerungen),
festigt aber im Grundsatz die partnerschaftliche
Verantwortung offentlicher und freier Tragerlnnen.

8. Anforderungen

Im Zusammenspiel o.g. inhaltlicher und formaler
Forderbedingungen kommt es vielerorts zu disfunk-
tionalen Belastungen, Abhangigkeiten und Uber-
flissigen Fixierungen. Gerade aus der Sicht der
freien Trager fiihrt ein kompliziertes und bro-
kratisches Férderwesen, das aufgrund seiner Un-
verbindlichkeiten letztlich doch die/den Empfange-
rin die groBeren Risiken zumutet, zur Demotivation
des (ehrenamtlichen) Engagements in der Trager-
schaft Offener Kinder- und Jugendarbeit. Um hier
die Grundstrukturen zu vereinfachen, Initiativen zu
ermutigen und die allseits geforderte Partnerschaft
zwischen offentlichen und freien Tragerlnnen zu
fordern, waren in vielen Fallen Vereinfachungen
angeraten. Sie sollten (zumindest) von folgenden
Prinzipien geleitet sein:

= Der 6ffentliche Tréager ist zur Férderung Offener
Kinder- und Jugendarbeit verpflichtet. Diese
Verantwortung muss er mittels einer klaren, ge-
rechten und verbindlichen Férderstruktur umset-
zen. Dabei haben Landes- und Kommunal-
ebene die Ubernahme von Teil-/Aufgaben mit-
einander abzustimmen.

= Forderziele in Hinblick auf Offene Arbeit sollten
- fir Landes- und Kommunalebene - jeweils im
Gesamt der Jugendhilfeaufgaben deutlich ver-
ortet und eindeutig beschrieben werden.

= Neben dieser klaren Aufgabenstellung verlangt
eine partnerschaftliche "Férdergemeinschaft"
Transparenz der Aufgabenerfiillung. Diese ist
weniger durch eine formalisierte Nachweispri-
fung als durch eine kontinuierliche Jugendhilfe-
planung zu gewahrleisten.

= Unbeschadet einer ordentlichen Abwicklung
beidseitiger inhaltlicher und finanzieller Ver-
pflichtungen sollten die Vergabeverfahren - mit-
einander korrespondierend - so vereinfacht
werden, dass sie den Tréagerlnnen (neben der
Beachtung arbeits- und versicherungsrechtli-
cher Bestimmungen) den eigentlich Schwer-
punkt ihres Wirkungsfeldes - namlich soziales
Engagement - erhalten.

= Die begriBenswerten Vorteile einer Festbe-
tragsforderung verkehren sich ins Gegentell,
wenn sie nicht regelmaBig den Kostenentwick-
lungen im Personal- und Sachbereich ange-
passt werden ("Dynamisierung").



Teil lll: Finanzierungsmoglichkeiten

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit weist unzahlige Uberschneidungen mit anderen Handlungsfeldern auf
und geht vielseitige Kooperationen mit anderen (Jugend-)Organisationen ein. Dementsprechend reichen viele
ihrer Aktivitdten auch in den Zielbereich von Forderern, die Kind- oder Jugendspezifisches zunachst nicht im
Blick haben (z.B. Inklusion, Ethnien-Integration, Sport, Mobilitat, Forderung von Medienkompetenz und/oder
kulturellen Aktivititen usw.). Betrachten Sie also die Aufzahlung dieses Kapitels als Checkliste und Anre-
gung/lmpuls, auf die Suche nach weiteren Finanzierungsmdglichkeiten zu gehen (siehe insbesondere unse-

re weiterflihrenden Hinweise, jeweils markiert mit "=").

1. Offentliche Férderung

1.1 Internationale Mittel

1.2 Mittel der Europaischen Gemeinschaft
(EV)

1.3 Mittel des Bundes

1.4 Mittel des Landes Nordrhein-Westfalen

1.5 Weitere Mittel auf Landesebene

1.6 Kommunale Mittel

Mit der Forderdatenbank des Bundes gibt die Bun-
desregierung einen vollstdndigen und aktuellen
Uberblick iiber die Forderprogramme des Bundes,
der Lander und der Europaischen Union. Das For-
dergeschehen wird unabhéngig von der Forderebe-
ne oder der/dem Fordergeberln nach einheitlichen
Kriterien und in einer konsistenten Darstellung zu-
sammengefasst.

= www.foerderdatenbank.de

1.1 Internationale Mittel

Globalisierung
und verbesser-
yout h te Kommunika-

R o tionsmaoglichkei-
foundation / ten bringen es mit
sich, dass in den letzten Jahren der Offenen Kinder-
und Jugendarbeit auch internationale Férdermdg-
lichkeiten - wenn auch nur flir sehr eingeschrankte
Handlungsfelder und/oder nur zeitweise - offen
stehen. Hierzu zahlen z.B. die International Youth
Foundation oder UNESCO Jugend (beide z.Z. je-
doch ohne adaquate Programme fir Deutschland).
Sie bieten Finanzierungsmdglichkeiten im Bereich
Kultur-, Jugend- und Fachaustausch (Aus-, Fort-
und Weiterbildung flr hauptberufliche und ehren-
amtliche Mitarbeiterlnnen) und werden (iber die
Nationalagenturen der EU abgewickelt.

Einzelne Sonderprojekte internationaler kultureller
Kinder- und Jugendbildung werden durch die Bun-
desvereinigung Kulturelle Jugendbildung (BKJ)
zentral koordiniert.

international

1.2 Mittel der Europaischen Gemein-
schaft (EU)

Noch vor wenigen Jahren war die Generaldirektion
der Europaischen Kommission in Brissel bekannt
fir ihre Undbersichtlichkeit in Sachen Fordertdpfe,
insbesondere im Bereich der Kinder- und
//f.-'

Jugendarbeit. Mittlerweile sind

jedoch die Programme in tbersicht- vJUGEND IN AKTION
licher Weise unter dem Titel "JUGEND

IN AKTION" gebtindelt. Auch wenn deren Struktur
und Bezeichnung im nachsten Jahr durch "ERAS-
MUS+" abgeldst wird (alte Projekte laufen noch bis
2016 aus), wird die deutsche Nationalagentur "JU-
GEND fir Europa" weiterhin die Forderbereiche
umsetzen. EU-weit werden dazu mehr als 1 Mrd. €
zur Verfigung stehen. Die Agentur realisiert und
begleitet in Kooperation mit einer Vielzahl von kom-
petenten nationalen und internationalen Partnerin-
nen u.a. Projekte fir

Fachkrifte der Ju- x JUGEND

gendhilfe und fiir en-

gagierte Jugendliche. fur Euro pa

Sie ist kompetente
Ansprechpartnerin aller Fragen zur EU-Forderung.

= www.jugendfuereuropa.de

ERASMUS+ verfolgt hauptsachlich drei Aktionsli-
nien, welche u.a.a. der Offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit zugutekommen konnen:

= Lernmobilitat von Individuen: Hier geht es so-
wohl um bi-, tri- und multilaterale Jugendbegeg-
nungen als auch um den Europaische Freiwilli-
gendienst sowie um MobilitdttsmaBnahmen fiir
Fachkréafte der Jugendarbeit.

= Zusammenarbeit zur FOrderung von Innovation
und zum Austausch von bewahrten Verfahren:
Im zweiten Aktionsbereich werden strategische
Partnerschaften unterstiitzt, die auf die Entwick-
lung und Umsetzung gemeinsamer Initiativen
abzielen, darunter von Jugendinitiativen und
Projekten zur Forderung von biirgerschaftlichem
Engagement, sozialer Innovation, Beteiligung
am demokratischen Leben und Unternehmer-
geist. Eine Forderung nationaler Jugendinitiati-
ven ist mit dem neuen Programm so nicht mehr
maglich.
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= Eher marginal wird der dritte Aktionsbereich,
Unterstiitzung politischer Reformen als Forder-
topf in Frage kommen.

Jugendliche mit besonderem Férderbedarf bilden
insgesamt die prioritare Zielgruppe. Die Zusam-
menarbeit mit benachbarten Partnerregionen und
die entsprechenden Fordermdglichkeiten bleiben
erhalten.

= www.jugend-in-aktion.de (bald neue Ad-
resse!)

Daneben gibt es in anderen EU-Ressorts auch
Topfe, die Gelder im Bereich Kunst, Kultur und
Sport sowie flir Beschaftigung und Qualifizierung
verausgaben - in der Regel (iber die ressortentspre-
chenden Bundesbehorden (— Teil lll: 1.3). Auch
wenn diese Finanzierungsmaglichkeiten und dem-
entsprechend die Nutzung fir alle Formen der Of-
fenen Kinder- und Jugendarbeit (noch) auferst
gering sind, bieten sie - aufler den 0.g. - grundsatz-
lich folgende Fordermdglichkeiten:

= MaRnahmen, die Mobilitat, Eigeninitiative, Krea-
tivitat und Solidaritat Jugendlicher férdern

= kinstlerische Veranstaltungen in den Sparten
darstellende Kunst, bildende und visuelle Kunst,
Multimedia und angewandte Kunst

= Projekte zur Bekdmpfung von Rassismus,
Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus

= Berufsberatungs-,  Orientierungsmafinahmen,
Ausbildungs- und Arbeitsvermittlung, Berufsqua-
lifikation (— Teil lll: 1.5.7)

= Bildungsmafinahmen bzgl.
dern, demokratische Praktiken,

= internationale/r Jugendaustausch und -begeg-
nung

= Projekte zur weiteren Qualifizierung im Bereich
Kunst und Kultur, besonders fiir Jugendliche

= Projekte fir besondere Zielgruppen, mit beson-
deren Themen

Entwicklungslan-

= Praktika im Rahmen des freiwilligen Dienstes
= Netzwerk, Vernetzung, Partnerschaften
= Programm "Stadtepartnerschaften in Europa"

1.3 Mittel des Bundes

1.3.1 Mittel des Bundesministeriums fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend

1.3.2 Mittel anderer Ministerien

1.3.3 Mittel der Bundesanstalt fir Arbeit
1.3.4 Mittel weiterer Bundesbehdrden
1.3.5 Weitere Mittel auf Bundesebene

1.3.1 Mittel des Bundesministeriums fiir
Familie, Senioren, Frauen und Ju-

gend
Der Kinder- Bundesmiristeri
undesministerium
und JUQGnd' @ fiir Familie, Senioren, Frauen

plan (KJP) des
Bundes - mit
Richtlinien-
stand vom 16.1.2012 - fordert Manahmen nicht-
staatlicher Organisationen, die fiir das Bundesge-
biet als Ganzes von Bedeutung sind. Insgesamt
umfasst der KJP derzeit 21 Foérderprogramme, die
sich jedoch vornehmlich an Uberregionale, verband-
liche Strukturen orientieren. Von daher sind MaR-
nahmen im Rahmen der Offenen Arbeit nur insoweit
(zeitlich begrenzt) forderbar, wie sie neue/alter-
native Ansatze und Methoden der Kinder- und Ju-
gendhilfe erproben, Uberpriifen und/oder (wissen-
schaftlich) untersuchen.

und Jugend

Von gewisser Bedeutung fir die Einstellung "be-
sonderer" Mitarbeiterlnnen der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit ist der Forderbereich der Sozialen
Bildung, aus dem das "Freiwillige Soziale Jahr" und
der "Freiwillige okologische Dienst" (— Teil III:
1.4.1), - Uber die einzelnen Landerebenen - mitfi-
nanziert werden.

Dariiber hinaus gibt es immer wieder Sonderpro-
gramme, wie z.B. zuletzt das Bundesmodellpro-
gramm "Entwicklung & Chancen junger Menschen
in sozialen Brennpunkten" (E & C) oder aktuell die
Programme "TOLERANZ FORDERN - KOMPE-
TENZ STARKEN" "Girls' Day" und "Boys' Day".

= www.bmfsfj.de/BMFSFJ/kinder-und-
jugend,did=3520.html

Auch im Rahmen generationenlbergreifender
Themen, wie z.B. den "Lokalen Aktionsplanen -
LAP" gegen Rechtsextremismus kann

hes Jugenden-
;(;ger:qaennct es Jugenden .
Unterstit- a a
. WHW
VIELFALT TUTGOT.


http://www.vielfalt-tut-gut.de/
http://www.jugend-in-aktion.de/
http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/kinder-und-jugend,did=3520.html
http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/kinder-und-jugend,did=3520.html

1.3.2 Mittel anderer Ministerien

Allein oder in Kooperation mit dem Bundesministe-
rium flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
legen ab und zu auch andere Ministerien Forder-
programme auf, die inhaltlich zu Einzel-/Angeboten
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit passen. Als
aktuelle Beispiele sind zu nennen:

= "XENOS - Integration und Vielfalt" des Bundes-
ministeriums fir Arbeit und Soziales fordert
MafRnahmen gegen Ausgrenzung und Diskrimi-
nierung in den Bereichen Betrieb, Verwaltung,
Ausbildung, Schule und Qualifizierung. Im Fo-
kus stehen insbesondere Jugendliche und junge
Erwachsene, deren Zugang zu Schule, Ausbil-
dungs- und Arbeitsplatzen erschwert ist.

= Das XENOS-Sonderprogramm "Ausstieg zum
Einstieg" unterstiitzt den Ausstieg Jugendlicher
aus dem Rechtsextremismus. Gefordert werden
Projekte, die neue Ideen entwickeln.

= Uber ihre Biindnispartner bietet das Programm
"Allianz fir Bildung" des Bundesministerium fur
Bildung und Forschung - BMBF in sieben Akti-
onsfeldern Beteiligungsmaglichkeiten, die das
Ziel haben, Bundnisse fur Bildung vorzuberei-
ten, in denen Vereine, Verbande und engagierte
Birgerlnnen MalRnahmen entwickeln, die Kin-
dern und Jugendlichen elementare Kulturtechni-
ken sowie Lern- und Lebenshaltungen wie
Teamgeist und Anstrengungsbereitschaft ver-
mitteln.

= www.bmbf.de/de/15799.php

1.3.3 Mittel der Bundesagentur fiir Arbeit

In Hinblick auf die Bek&mpfung der Jugendarbeits-
losigkeit kooperiert die Bundesanstalt derzeit mit
dem Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend, bietet aber auch eigene For-
dermalnahmen (ber die regionalen Strukturen an
(— Teil lll: 1.5.2 bzw. 1.6.7).

1.3.4 Mittel weiterer Bundesbehorden

= Das Bundesamt fur Migration und Fllchtlinge
verausgabt Mittel des Europaischen Integrati-
onsfonds (EIF) zur Férderung der Drittstaatsan-
gehdrige u.a. fur Projekte in folgenden Hand-
lungsfeldern Vorintegration, Integration durch
Bildung und/oder gesellschaftliche Teilhabe, In-
terkultureller Dialog und Interkulturelle Offnung.

Thematisch passende Aktionen unterstlitzen bzw.
schreiben u.a. aus:

= Bundeszentrale fir gesundheitliche Aufklérung
= Bundeszentrale fiir politische Bildung

Den Jugend- und Fachaustausch fordern z.B.:
= Deutsch-Franzdsisches Jugendwerk

= Deutsch-Polnisches Jugendwerk

= Auswartiges Amt

1.3.5 Weitere Mittel auf Bundesebene

Die Bundesvereinigung der kommunalen Spitzen-
verbande fordert

= den internationalen Jugendaustausch und
= auswartige kulturelle Manahmen.

1.4 Mittel des Landes Nordrhein-West-
falen

1.4.1 Mittel des Ministeriums fir Familie, Kin-
der, Jugend, Kultur und Sport; Kinder-
und Jugendférderplan - KJFP

1.4.2 Mittel des Ministeriums fir Schule, Ju-

gend und Kinder: weitere Forderbereiche

1.4.3 Fordermittel anderer Ministerien

1.41 Mittel des Ministeriums fiir Familie,
Kinder, Jugend, Kultur und Sport:
Kinder- und Jugendférderplan -

KJFP

Seit 1951 ununterbrochen
unterstiitzt das Land NRW
die Leistungen der (Offe-
nen) Kinder- und Jugendar-
beit. Im Kinder- und Ju-
gendférderplan NRW
(KJFP) - friiher: Landesju-
gendplan - hat es die zent-
ralen Forderinstrumente
ihrer Jugendpolitik flir junge
Menschen im gesamten auler-
schulischen Bereich zusammenge-
fasst. Uber all die Jahre erfuhr der Plan zahlreiche
konzeptionelle und verfahrensméRige Weiterent-
wicklungen. Seit 2005 ist er durch das "Kinder- und
Jugendférderungsgesetz  NRW (KJF6G NRW)"
abgesichert und auf jeweils 5 Jahre (Legislaturperi-
ode) ausgerichtet.

Obwohl der KJFP in 2009 insgesamt um ca. 5 Mio.
€ und ab 2011 um weitere 20 Mio. € aufgestockt
wurde, steht die Offene Kinder- und Jugendarbeit
heute in der Forderung ihrer betrieblichen Grund-
ausstattung ("Strukturforderung") durch das Land
mit 25,7 Mio. € flir landesweit etwa 2.200 Einrich-
tungen schlechter da als etwa 1981. Damals wur-
den 1.260 Einrichtungen mit 29,5 Mio. € direkt ge-
fordert.

€10Z - 6 :puels
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Andererseits hat sie niemals zuvor fiir besondere
(innovative) Mafinahmen/Angebote ("Projekte") so
viele Einzelférderméglichkeiten im KJFP vorgefun-
den. Deren offensichtlicher Nachteil liegt in der
birokratischen Mehrbelastung der Einrichtungen
(aufgrund gesonderter inhaltlicher und finanzieller
Planung, - z.T. mehrfacher - Einzelantragstellung
und Fordernachweisflihrung) und der bis zur Bewil-
ligung in Frage gestellten Durchfiihrung des Ange-
botes.

Wahrend die Landesregierung die Strukturforder-
mittel (Position 1.1.1) - nach Verabschiedung des
Landeshaushaltes - als fachbezogene Pauschale
den Kommunalen Jugend@mtern zur Bewirtschaf-
tung zuleitet, werden die Projektfordermittel {ber
die beiden Landesjugendamter verausgabt. In fol-
genden 14 KJFP-Projektférderpositionen ist Offene
Kinder- und Jugendarbeit antragsberechtigt:

1.2.1 Initiativgruppenarbeit

1.2.2  Kinder-/Jugendarbeit in
Bildungslandschaften

kommunalen

1.2.3 Internationale Jugendarbeit, Gedenkstat-
tenfahrten, Europa/1Welt

1.24 Stark durch Beteiligung - Jugendliche
aktiv und direkt an politischen und ge-
sellschaftlichen Prozessen beteiligen

1.2.5 Nachhaltige Entwicklung in der globali-
sierten Welt

2.2.1  Jugendkulturland NRW
2.2.2 Fitflr die mediale Zukunft
3.2.1 Integration als Chance

3.2.2 Teilhabe junger Menschen mit Behinde-
rung

3.2.3 Soziale Teilhabe und Chancengleichheit

421 Praventive Angebote in der Kinder- und

Jugendhilfe

4.2.2 Jugendschutz / Jugendmedienschutz

5.2  Projektforderung geschlechtsspezifi-
scher Angebote in der Kinder- und Ju-

gendarbeit
6.1  Freiwilliges Okologisches Jahr

7. Besondere MafRnahmen und Projekte
zur Erprobung zukunftsweisender Initia-
tiven

10.  Fdrderung nach dem Sonderurlaubsge-
setz

Zwar ist die Position

= 1.1.2Férderung von Einrichtungen der offenen
Jugendarbeit

im KJFP als Strukturférderung ausgewiesen, ihre
bisherige jahrliche Zweckbestimmung - kleinere
Investitionen (Reparatur, Anschaffung u.d.) - be-
dingte jedoch in den vergangenen beiden Jahren,
dass mit den Geldern - ahnlich der Projektmittel-
vergabe - verfahren wurde.

In den vergangenen Jahren gab es immer wieder
einmal "Sonderprogramme”, die - neben dem KJFP
- forderpolitisch auf aktuelle Herausforderungen
reagierten, so z.B. der Kulturrucksack NRW, Akti-
onsprogramme zur Starkung der Antirassismusar-
beit oder zur Kooperationsverbesserung mit Schule.

= www.mfkjks.nrw.de

= Arbeitshilfe der LAG Kath. Offene Kinder- und
Jugendarbeit NRW "Mitmachen lohnt" (Febru-
ar 2012)

1.4.2 Mittel des Ministeriums fiir Familie,
Kinder, Jugend, Kultur und Sport:
Andere Ressorts

Auch aus weiteren ministeriellen Ressorts, insbe-
sondere Kultur und Sport, kénnen sich im Einzelfall
zeitlich und/oder ortlich begrenzte Fordermdglich-
keiten abzeichnen. Hier arbeitet das Ministerium
eng mit den 5 Bezirksregierungen zusammen. 3
aktuelle Beispiele:

= Kulturrucksack NRW
= Forderung von Musikern, Musikensembles

= "Bewegt IN FORM: Bewegung und Ernahrung -
vom Nebeneinander zum Miteinander"

1.4.3 Mittel anderer Ministerien

Da Trégerlnnen Offener Kinder- und Jugendarbeit
vielfach MaBnahmen/Projekte in Vernetzung mit
anderen Institutionen (Jugendsozialarbeit, Sozialer
Dienst, Freiwilligenjahre, Arbeitsamt usw.) anbieten,
kommen sie auch verstarkt in den Forderbereich
anderer Ministerien, die in ihren Ressorts oder in
interministerieller Kooperation mit dem Jugendmi-
nisterium nicht nur Informations- sondern auch
geldwerte Kampagnen - zeitlich begrenzt - durch-
flhren. Grundsétzlich in Frage kommen die Res-
sorts

=  Gesundheit, Emanzipation: www.mgepa.nrw.de,
= Soziales: www.mags.nrw.de

und

= Stadtentwicklung: www.mbwsv.nrw.de.


http://www.mfkjks.nrw.de/
http://www.mfkjks.nrw.de/kultur/kulturrucksack-nrw-12704/
http://www.mgepa.nrw.de/
http://www.mags.nrw.de/
http://www.mbwsv.nrw.de/

1.5 Weitere Mittel auf Landesebene

1.5.1 Landschaftsverbande (Landesjugendam-
ter)

1.5.2 Mittel des Landesarbeitsamt
1.5.3 Mittel der Kommunalverbande

1.5.4 Weitere Quellen auf Landesebene

1.51 Mittel der Landschaftsverbinde
(Landesjugendamter)

Die beiden Lan-
desjugendamter I WI
sind nicht nur in

der Bewirtschaf- Fur die Menschen.

tung von KJFP- Flar Westfalen-Lippe.
Mitteln tatig, sondern verausgaben - wenn auch
nicht jahrlich - auch eigene Fordermittel. Sie unter-
stiitzen kurzzeitig (bis zu 3 Jahre)

o |Initialprojekte,
e  Modellvorhaben und (ab und zu)
o Wetthewerbe.

Qualitét fiir Menschen

1.5.2 Landesarbeitsamt

Im Rahmen der Berufs- und Ausbildungsfindung
fuhrte das Landesarbeitsamt verschiedene, zeitlich
begrenzte MaRnahmen durch, bei denen es auf
ortlicher Ebene mit verschiedenen Institutionen
kooperiert.

1.5.3 Kommunalverbinde

Auch die Landkreis-, Stadte- und Gemeindever-
bande haben in der Vergangenheit (zeitweise)
Sonderprojekte durchgefiihrt.

1.5.4 Weitere Quellen auf Landesebene

Stiftungen und Fonds (— Teil lll: 2.1.1) sowie &hn-
liche Kérperschaften bewirtschaften z.T. Mittel der
Landesregierung fir (zeitlich begrenzte) Sonderpro-
jekte.

= www.kommunen-in-nrw.de

Im Rahmen der Forderung aktuel-
ler Kulturprojekte (z.B. Fuguren-
/Kindertheater, Kabarett, Literatur)
konnen sich Tragerlnnen an

die NRW KULTURSsekre-
tariate  (Wuppertal und
Giitersloh).

(AMyljse kretariat
NRWGiitersloh

NRW KULTUR
SEKRETARIAT

= www.kultursekretariat.de/
oder

= www.nrw-kultur.de
wenden.
Weiterhin von Interesse sind u.a.

= das Landesbiro Freie Kultur (Dortmund) -
www.nrw-landesbuero-kultur.de

= die Stiftung Kunst und Kultur (Disseldorf) -
www.kunststiftungnrw.de.php

1.6 Kommunale Mittel

1.6.1 Eigenstandige Haushaltsstelle: Kommu-
nales Jugendamt

1.6.2 Eigenstandige Haushaltsstelle: Andere
kommunale Amter

1.6.3 Verfligungsfonds des Stadt-, Kultur- und
Jugendamtes flir Kulturveranstaltungen

1.6.4 Mittel stadteigener Institute

1.6.5 Etats fiir Stadtepartnerschaften/internatio-
nale Begegnungen

1.6.6 Etat des Sozialamtes
1.6.7 Arbeitsamt

1.6.8 Etat der Gleichstellungsstelle und der/des
Kinderbeauftragten

1.6.9 Vereinsférderung

1.6.10 Mittel fiir "Kunst am Bau"

1.6.11 Besondere Haushaltsstelle

1.6.12 Kommunaler Feuerwehrfonds

1.6.13 Weitere kommunale Fordermdglichkeiten

Gesetzlich steht die Kommune, d.h. der Kreis, die
kreisfreie Stadt, die Gemeinde bzw. Stadt bzgl. der
Forderung Offener Kinder- und Jugendarbeit in der
Hauptverantwortung (— Teil II: 7.3). Sie nimmt
diese in der Regel durch ihr ortliches Jugendamt
wahr (Zustandigkeitsquerelen zwischen Kreisamt
und kreisangehdrigen Gemeinden/Stadten einge-
schlossen). Dariiber hinaus gibt es aber auch hier
weitere Stellen, die fir die Teil-/Finanzierung be-
grenzter Projekte/Malnahmen grundsétzlich in
Frage kommen. Manche von ihnen findet man nur
in Grolstadten.
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1.6.1 Eigenstandige Haushaltsstelle: Kom-
munales Jugendamt
Offene Kinder- und Jugendarbeit wird durch die
Kommune in der Regel (ausschlieflich) ber das
zustandige Kreis-, Stadt- und/oder Bezirks-
Jugendamt gefordert. Die Forderung erfolgt in der
Regel im Rahmen eines gesetzlich (KJHG) gefor-
derten Jugendhilfeplanes bzw. Jugendfreizeitstat-
tenbedarfsplanes und anhand von - mehr oder
weniger differenzierten - kommunalen Richtlinien.
In jlingster Zeit sichern immer mehr Kommunen die
Zuwendungen an die freien Trager iber einen For-
der-, Zuwendungs- oder Leistungsvertrag (—
Teil II: 7.4). Hohe und Art der Finanzierung sind von
Ort zu Ort recht unterschiedlich.

1.6.2 Eigenstandige Haushaltsstelle: An-
dere kommunale Amter

Das weite Spektrum Offener Angebote I&sst im
Prinzip auch aus anderen kommunalen Haushalts-
stellen eine Teil-/Forderung zu fur

= freie Theater-, Tanzarbeit

= Unterstltzung von Musikgruppen/Bands
= Bildende Kunst, Ausstellungen

=  Film-, Video-, Medienarbeit

= Stadtteilkulturarbeit und -feste

= Sportveranstaltungen

= soziale Hilfsaktionen

1.6.3 Verfiigungsfonds des Stadt-, Kultur-
und Jugendamtes fiir Kulturveran-
staltungen

Verfiigungsfonds ermaglichen Kooperationsprojekte
und -veranstaltungen mit den entsprechenden Am-
tern und/oder deren angeschlossenen Institute.

1.6.4 Mittel stadteigener Institute

Folgenden stadtischen Einrichtungen/Instituten ste-
hen eigene Mittel u.a. flir Kulturveranstaltungen und
Zielgruppenarbeit zu, so dass kooperative Angebo-
te durch sie mitfinanziert werden kdnnen (neben der
Nutzung deren inhaltlicher Angebote):

= Museum, Stadttheater, Blicherei

= zoologische Géarten

= Kindergéarten, Horte

= Schulen, Fach-/Hochschulen, Universitat
= Volkshochschule

= Musik-, Jugendkunstschule

= Kulturzentrum, Soziokulturelles Zentrum, Blr-
gerhauser

1.6.5 Etats fiir Stadtepartnerschaften/in-
ternationale Begegnungen

Viele Kommunen férdern den Austausch mit ihren
Partnerstadten. Fur Fahrtkosten und Unterbringung
(Ferienfreizeiten) oder gemeinsame Veranstaltun-
gen konnen Gelder beantragt werden. Ansprech-
partner sind das Kultur-, Jugend-, Schulamt, Amt fiir
Offentlichkeitsarbeit.

1.6.6 Etat des Sozialamtes

Fir die Finanzierung bestimmter Zielgruppenarbeit
(Nichtsesshafte, Auslanderlnnen, Behinderte, Straf-
fallige, Arbeitslose u.d.) sucht das Sozialamt zeit-
weise Kooperationspartnerlnnen und bietet ggf.
finanzielle Unterstiitzung an.

1.6.7 Arbeitsamt

Verschiedene Europa- und Bundesprogramme, die
uber das ortliche Arbeitsamt beantragt werden
kénnen, gewahren — unter spezifischen Bedingun-
gen — Personalkostenzuschusse.

= Zuschiisse/Darlehen fiir zusatzliche Arbeitsplat-
ze

= Eingliederungsbeihilfen und -vertrag flr schwer
vermittelbare Arbeitslose

= |ohnkostenzuschiisse flr altere Arbeitnehme-
rinnen

= Einarbeitungszuschisse bei Anstellung Arbeits-
loser

= Kostenlbernahme bei Anstellung Arbeitsloser
auf Probe

1.6.8 Etat der Gleichstellungsstelle und
der/des Kinderbeauftragten

Ansprechbar bzgl. Projekte und Kulturveranstaltun-
gen zu entsprechenden Inhalten.

1.6.9 Vereinsforderung

Eingetragene und gemeinnutzige Vereine konnen
vom zustandigen Amt (oft ist es das ortliche Kultur-
amt) eine - meist geringe - Forderung erhalten (in
der Regel ca. € 300).

1.6.10 Mittel fiir "Kunst am Bau"

Z.T. erhebliche Zuwendungen, z.B. bei der Beteili-
gung bildender Kunstlerinnen bei einer Fassaden-
renovierung. Ansprechpartner sind das Ortliche
Bauamt und das Kulturministerium in Dlsseldorf.

= www.mfkjks.nrw.de/kultur/sparten/kunst-und-
bau.html


http://www.mfkjks.nrw.de/kultur/sparten/kunst-und-bau.html
http://www.mfkjks.nrw.de/kultur/sparten/kunst-und-bau.html

1.6.11 Besondere Haushaltsstelle

Fir bestimmte, besondere Projekte (z.B. Spielmo-
bil) kann die Verwaltung eine neue Haushaltsstelle
einrichten. In der Regel ist hier eine sehr friihzeitige
Planung und Beantragung Uber die Politik (Jugend-
hilfeausschuss) notwendig!

1.6.12 Kommunaler Feuerwehrfonds

Verschiedene kommunale Amter, so auch das Ju-
gend- und Kulturamt verfiigen Gber "Notgroschen”,
die z.B. im Falle unvorhergesehener Arbeitsbeein-
trachtigungen (z.B. Unwetterschaden) angefragt
werden kénnen. Auch mit der Ubernahme von Aus-
fallbiirgschaften fiir bestimmte Veranstaltungen
oder Projekte ist oft viel geholfen.

1.6.13 Sonstige kommunale Fdrdermég-
lichkeiten
Auch mittels kostenloser Sach- und Dienstleis-

tungen kann eine Kommune die Ausgaben einer
Einrichtung "fordern”, so z.B. durch

= (Uberlassung von Geb&uden

= Bereitstellung einzelner, z.B. Probe-, Trainings-
raume

= |nanspruchnahme des stadtischen Technikpool
(Licht-, Musik-, Verstarkeranlagen, Buroaus-
stattung)

= Nutzung des Fuhrparks (Transportleistungen)
= Bereitstellung von Personal (Secondment)

= Unterstiitzung in der Offentlichkeitsarbeit durch
Ubernahme von Auftragen durch die stadtische
Druckerei: Layout, Druck, Versand (in der Regel
nur bei entsprechenden Kooperationen mit stad-
tischen Amtern)

= Kultur-, Angebotswerbung in stadtischen Infor-
mationsmedien.

1.7 Offentliche Férderung von EU,
Bund, Land und Kommune im Ver-
gleich

Siehe folgende Tabelle:

Vorteile Nachteile Anforderungen
EU = meist grole Summen fiir groRe = aufwandiges Antragsver- = Blrgschaften und
Vorhaben; fahren; Finanzierung nétig;

Projekte mit einer Laufzeit (iber
mehrere Jahre mit guter Aus-
stattung an Sachmitteln und
Personal;

zumeist verbunden mit interna-
tionalem Austausch

nur wenige Programme
fur kleinere Einrichtun-
gen nutzbar

Land/ = oft groRere Summen fiir groRe- aufwandiges Antragsver-
Bund re Projekte als auf kommunaler fahren;
Ebene;
= teilweise Projektforderungen mit fir Akteure jenseits der
einer Laufzeit (ber mehrere Landes-/Bundesebene
Jahre ausschlieRlich  Projekt-
férderungen
Kom- = oftmals faktische Dauerfinanzie- Planungsunsicherheit
mune rung trotz jahrlicher Beantra- aufgrund spater Haus-
gung; haltsentscheidung;

Gelder als Ko-Finanzierung fir
andere Forderungen nutzbar

auch nicht-monetéare Unterstit-
zung maglich;

Basis flir Akquise anderer Mit-
tel;

geringe formale Anforderungen;

oftmals nur geringe For-
derbetrage;
festgeflgtes Tragergef-
ge vor Ort;

hoher  Arbeitsaufwand  fir
Recherche,  Antragstellung
und Abwicklung nétig

Projekte missen innovativ und
mit Modellcharakter sein;

Kompetenzen und Ressour-
cen, vor allem auch fiir Forma-
lithten der Antragstellung und
Abwicklung erforderlich

Beziehungspflege vor Ort mit
Geldgebern und unter stut-
zender Offentlichkeit mdglich
und nétig, gerade in Zeiten
von Kiirzungen

Tabelle aus BKJ, 2013, S. 20 (— AbschlieBende Hinweise).
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2. Nicht-offentliche (private) Finan-
zierungsmoglichkeiten

2.1 Uberregionale Finanzierungsmoglichkei-
ten

2.2 Finanzierungsmaoglichkeiten auf regiona-

ler Ebene

Der private Forderbereich hat in den letzten Jahren
enorm zugenommen und auch an Bedeutung fiir
kleinere Einrichtungen gewonnen. Fundraising ist
mittlerweile zum eigenstandigen Dienstleistungsbe-
reich geworden. So mangelt es nicht an guten Er-
fahrungen, Strategien, Schriften und  Unterneh-
mensangeboten.

Ist also in einer Einrichtung die Entscheidung gefal-
len, Teile der Arbeit durch z.B. Spenden zu refinan-
zieren, lohnt sich vorab ein "Sich-Kundig-Machen",
um Aufwand und Ertragsaussichten besser ab-
schatzen zu konnen.

In vielen Sachdarstellungen (und z.T. auch kommu-
nalen Forderrichtlinien) werden alle Formen nicht-
offentlicher Finanzierung den Eigenmitteln zuge-
rechnet. Nach unserem Verstandnis werden diese
jedoch eigenstandig behandelt (— Teil lll: 3.).

2.1 Uberregionale Finanzierungsmog-
lichkeiten

2.1.1 Mittel aus Stiftungen und Fonds

2.1.2 Mittel von Bundes-, Landes- oder Dach-
verbanden

2.1.3 Mittel Uberregionaler Fachinstitutionen
2.1.4 Kirchliche Mittel

2.1.5 Social Sponsoring

2.1.6 Spenden

2.1.7 BuBgelder

2.1.8 Wettbewerbe und Forder-/Preise

211 Mittel aus Stiftungen und Fonds

Auf Europa-, Bundes- und Landesebene gibt es
eine Vielzahl offentlicher und privater Stiftungen
bzw. Fonds, die mit jeweils spezifischer Zielstellung
unterschiedliche MaBnahmen férdern. Zwar sind
nur wenige davon bekannt, die ausdriicklich Ein-
richtungen/Mainahmen Offener Kinder- und Ju-
gendarbeit bedenken. Dennoch werden diese in
den Zweckbeschreibungen von etwa 50 groferen
Stiftung/Fonds (z.B. Deutsche Jugendmarke e.V.,
Soziokultur e.V., Kunstfonds e.V., Aktion Mensch
e.V.) als Empfangerlnnenkreis beglinstigt.

Je nach Stiftung/Fonds gelten recht unterschiedli-
che inhaltliche und formale Voraussetzungen. Meist
geschieht eine Bewilligung nach inhaltlicher Beson-
derheit (Modellcharakter), absehbaren (lber-/regio-
nalen) Nutzwert und/oder Dringlichkeit der MaR-
nahme. In der Regel sind die Beihilfen - endgilltig -
befristet. Immer wird auch ein (angemessener)
Eigenmittelanteil vorausgesetzt.

= Bundesverband
\@ Deutscher Stiftungen

Im Internet bietet insbesondere die kostenlose
Datenbank des "BV Deutscher Stiftungen" mit ins-
gesamt Uber 9.000 und zum Stichwort "Offene
Jugendarbeit" mit iber 350 Eintrdgen einen guten
Einblick in den privatrechtlichen Férderbereich.

= www.stiftungen.org

(— Teil lll: 4.1 verweist auf eine weitere Form, wie
Stiftungen Offene Kinder- und Jugendeinrichtungen
geldwert unterstutzen konnen.)

2.1.2 Mittel von Bundes-, Landes- oder
Dachverbanden

Die meisten etablierten Einrichtungen/Mafinahmen
Offener Kinder- und Jugendarbeit sind einem Inte-
ressenverband auf Landes- oder Bundesebene
(z.B. Paritatisches Jugendwerk, Falken Bildungs-
und Freizeitwerk) angeschlossen. Von diesen sind
manche zur Weitergabe von Offentlichen Mitteln
berechtigt, d.h. sie bewirtschaften Fordermittel.
Manche legen aber auch Mitgliedsbeitrage u.a. zur
Unterstiitzung von Projekten oder fiir die Fort- und
Weiterbildung um, oder fiihren praxisnahe For-
schungsprojekte durch.

2.1.3 Mittel lberregionaler Fachinstitutio-
nen

Aber auch andere, mehr oder weniger eng hand-

lungsbezogene Institutionen erdffnen  Finanzie-

rungschancen flr passende Angebote im Offenen
Bereich, z.B.

= Projektférderung des Deutschen Kinderhilfswer-
kes

= Kinder- und Jugendschutzorganisationen
= Verbraucherorganisationen

= Workcamp-Organisationen (z.B. die Internatio-
nalen Jugendgemeinschaftsdienste, die bilatera-
le und internationale Werkstatten, Freizeiten und
Projekte - in Kooperation - durchfiihren)

= Filmbild-/Medienstellen, Filmclubs


http://www.stiftungen.org/

2.1.4 Kirchliche Mittel

Katholisch getragene Einrichtungen (auch konfessi-
onelle e.V.s) erhalten in der Regel (pauschale)
Zuweisungen aus Kirchensteuermitteln zur Erho-
hung des Eigenmittelanteils bzw. zur Sicherung der
Gesamtfinanzierung einer Einrichtung; dies entwe-
der Uber die ortliche Gemeinde oder von einer
nachsthdheren Verwaltungsbehérde (Erz-/Bistum).
Dies erfolgt durch

= pauschale Férderung (= allgemein pastorale
Mittel) z.B. nach Anzahl und/oder GroRe der
R&aume und/oder nach Seelenzahl der Gemein-
de,

= einrichtungsspezifische oder Pauschalférderung
von Betriebskosten,

= Sonderférderung fir einzelne Malnahmen
und/oder Sachmittel: fir caritative Aufgaben,
(z.B. zur Bekampfung von Jugendarbeitslosig-
keit) oder zur Durchfilhrung spezifischer pasto-
raler und religionspadagogischer Angebote,

= MaBnahmen fir Kooperationen mit dem ortli-
chen katholischen Jugendreferat bzw. der evan-
gelischen Regionalstelle oder

= als Investitionszuschuss zu Bau-, Instandhal-
tungs- und Innen-/Ausstattungskosten.

2.1.5 Social Sponsoring

Sponsoring erfolgt zumeist durch ortsansassige
Firmen. Es gibt jedoch bereits einige Beispiele, wo
es unter Vermittlung des Dachverbandes zu bun-
des- oder landesweiten Teil-/Finanzierungen
kommt.

Sponsern meint die Bereitstellung von Geld-,
Sachmitteln oder Dienstleistungen durch Unter-
nehmen. Dies geschieht nicht uneigenniitzig,
sondern verfolgt unternehmerische Marketingziele,
d.h. die/der Sponsorin verpflichtet die/den Gespon-
serte/n auf eine Gegenleistung, die Uber eine
Zweckbindung der Mittel/Leistungen hinaus geht
(wie bei Spenden).

In der Regel erfolgt Sponsoring malnahmenorien-
tiert und zeitlich eng befristet. Es gibt aber auch
vereinzelt Akquisitionsformen, bei denen sich meh-
rere gemeinnltzige, soziale Institutionen zusam-
mengeschlossen haben und mit mehreren Firmen
Vertrage abgeschlossen haben (z.B. uber die Ver-
wendung der Firmen (iber ein Logo "Sozial Sponsor
der Stadt XY").

Social Sponsoring kann nicht unerheblich zur finan-
Ziellen Teil-/Sicherung einer Einrichtung/MalRnahme
der Offenen Kinder- und Jugendarbeit beitragen. Es
verlangt aber:

= die Entwicklung eines Sponsor-Konzeptes (Ziel-
bereiche, Angebot/e fiir den Sponsor, inhaltliche
Grenzen, Aufwandseinschatzung),

= ein aktives und kontinuierliches Bemiihen um
Sponsorinnen,

= ein grindliches Abwagen von Vor- und Nachtei-
len, Risiken und eventuellen Abhangigkeiten,

= eine sorgfaltige Kontrolle (Terminplan, MaR-
nahmendurchflhrung),

= die Kraft, sich ggf. kurzfristig von einer/m Spon-
sorln trennen zu kdénnen.

2.1.6 Spenden

Die Bemiihungen um Spendenakquisition nehmen
in den letzten Jahren zu. Dies hat u.a. das Vereins-
forderungsgesetz von 1991 mit seiner Erhéhung der
Grenze fir die steuerliche Abzugsfahigkeit von
Spenden bewirkt. Auch das aktuelle Ehrenamts-
starkungsgesetz (2013) tragt zur Erleichterung bei.

Unterschiedliche Formen sind:

= (RegelmaRige) Spenden ("Mé&zenatentum"),
zweckgebunden fir konkrete Projekte oder Ge-
genstande

= Sachspenden, Bausteine
= Schenkungen, Erbschaften

Mittlerweile gibt es auch eine breite Palette an Ser-
viceunternehmen, die ihre oft vielfaltige, ideenreiche
(und kostenpflichtige) Hilfe beim Fundraising ge-
meinnutziger Trager anbieten. Als Beispiel sei das
"Pfandraising” des gemeinniitzigen SOZIALHEL-
DEN e.V. genannt, welches darauf baut, dass es
genug Kunden gibt, die ihren Flaschen-
/Dosenpfand nicht einldsen, sondern lieber einem
z.B. Jugendzentrum spenden, die dafiir im Super-
markt eine Spendenbox aufgestellt haben.

= www.pfandtastisch-helfen.

Hilfen bei der gezielten Suche nach Spenderlnnen
bieten mittlerweile eine Vielzahl értlicher und
liberdrtlicher Spendenbdrsen.

21.7 BuRBgelder

Oberlandes-, Landes- und Amtsgerichte, aber auch
Finanzamter verhangen u.a. BuRgelder, die - auf
Grundlage von § 56b des Strafgesetzbuches bzw.
von § 153 der Strafprozessordnung - bestimmten,
gemeinnttzigen Organisationen zugutekommen.
Dies geschieht nach einer "Liste der Bufgeldemp-
fanger", in die auch alle Formen der Offenen Kin-
der- und Jugendarbeit - auf formlosen Antrag hin -
aufgenommen werden kénnen.

2.1.8 Wettbewerbe und Forder-/Preise

Einige Stiftungen, Fachinstitutionen und Dachver-
bande, mehr und mehr auch Bundes- und Landes-
ministerien flhren z.T. regelmaRig (jahrlich) Kinder-
und/oder Jugendwettbewerbe durch, die mit ihrer
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http://www.pfandtastisch-helfen/

thematischen Ausrichtung nicht nur die Ange-
botspalette bereichern kdnnen, sondern auch die
Chance einer Geldpramie bieten. Hier eine Auswahl
der jahrlich etwa 20 Ausschreibungen:

= Heinz | Westphal | Preis (Auszeichnung fur
ehrenamtliches Engagement)

= |nitiativenpreis NRW des Paritatischen Jugend-
werkes NRW

= Jugendkulturpreis NRW der Landesarbeitsge-
meinschaft Kulturpadagogische Dienste und der
Jugendkunstschulen NRW e.V. (LKD)

= Dieter Baacke Preis (fir herausragende Medi-
enpadagogik) in z.Z. 5 unterschiedlichen Kate-
gorien

= Wetthewerb zum Ressourcensparen bei Kon-
sUmwelt

= Video-, Foto- und Multimediapreise des Kinder-
und Jugendfilmzentrums - KJF

= Bundeswettbewerbe des BMBF wie "Jugend
musiziert" oder "Theatertreffen der Jugend" so-
wie weitere Wettbewerbe in den Sparten Bil-
dende Kunst, Film/Video und Literatur.

deutscher j L F'
blldlglgwgesr IDer Wegweiser zur Bildung

= www.bildungsserver.de

2.2 Finanzierungsmaglichkeiten auf re-
gionaler Ebene

2.21 Sammlungen
2.2.2 Zuwendungen von Geldinstituten

Sie sind aber in der Regel erlaubnispflichtig. Keiner
Erlaubnis bedirfen dagegen

= Werbeschreiben und Spendenbriefe
= das Aufstellen von Sammelbiichsen

= offentliche Veranstaltungen mit mildtatigen oder
gemeinnlitzigen Zweck

= offentliche Aufrufe (Presse, Rundfunk)

2.2.2 Zuwendungen von Geldinstituten

Insbesondere  Geldinstitute unterstiizen gerne
soziale Projekte in ihrem direkten Umfeld, indem sie
z.B. Uberschiisse aus dem Pramiensparen (6ffent-
lichkeitswirksam) spenden. Ebenso werden von
einigen Versicherungen z.B. Aktionen zur gesund-
heitlichen Aufklarung oder Videoprojekte unter-
stitzt.

2.2.3 Biirgerstiftungen

Biirgerstiftungen sind eine noch neue, aber nicht
unattraktive Organisationsform biirgerschaftlichen
Engagements. Sie fordern auf lokaler Ebene unter-
schiedliche gemeinnltzige Zwecke. Diese orientie-
ren sich an den Bedurfnissen der jeweiligen Kom-
mune oder Stadt.

= www.die-deutschen-buergerstiftungen.de

3. Moglichkeiten der Selbstfinanzie-
rung (Eigenmittel)

2.2.3 Blrgerstiftungen

Stiftungen (— Teil Ill: 2.1.1) und Fachinstitutio-
nen (— Teil lll: 2.1.3) gibt es natlrlich auch mit
(nur) ortlichen Wirkungskreis. O.g. gilt dementspre-
chend fir ortsnahes Sponsoring (— Teil lll: 2.1.5),

Spenden (— Teil lll: 2.1.6), BuBgelder von Ge-

richten und Finanzamtern (— Teil III:
2.1.7) und ortlichen Wettbewerben (—
Teil Ill: 2.1.8)

Dariiber hinaus sind noch folgende drei
Bereiche als mogliche Finanzquellen "vor

3.1 Eigenmittel der Besucherlnnen/aus der
Einrichtung

3.2 Eigenmittel von Tragerseite

3.3 Mittel eines Fordervereins, Forderkreis
und Patenschaften

Spendén
schenken

Sie feiern Geburtstag oder
ein Jubildum?

Wiinschen Sie sich doch von
Ihren Gasten eine Spende!
Helfen Sie Ihrer Gemeinde,

der Caritas oder dem Bistum.

Spenden schenken
Bistum Hildesheim
Reimund Wolf m

Domhore Bistum
31134 Hildesheim Hildesheim

www.spenden-schenken.de

Ort" von besonderem Belang:

221 Sammlungen

Haus- und StraBensammlungen passen
in die Offentlichkeits- und Gemeinwesen-
arbeit vieler Einrichtungen/Mafinahmen
Offener Kinder- und Jugendarbeit. Auch
versprechen sie jugendgeméaRe Action.

Auch wenn die folgenden Finanzquellen letztlich
"von auflen" kommen, entspringen sie dem ureige-
nen Wirkungsfeld einer Einrichtung/Malnahme
Offener Kinder- und Jugendarbeit bzw. sind sehr
eng mit deren Aktivitditen verbunden. Sie werden
daher als "Eigenmittel" (i.e.S.) bezeichnet. Sie ver-
bleiben zumeist bei dem Einzel-/Angebot, das sie
erwirtschaftet hat (z.B. beim Discoteam einer Ein-
richtung), im Angebots- oder Veranstaltungsetat,
oder flieRen — zusammen mit Eigenleistungen des
Tragers oder sonstigen Einnahmen - in den Ge-
samthaushalt oder in eine (offene) Riicklage.


http://www.bildungsserver.de/
http://www.die-deutschen-buergerstiftungen.de/

3.1 Betriebseinnahmen

In den letzten Jahren stieg der Eigenmittelanteil,
den Einrichtungen/MaRnahmen selbst aufbringen
mussten, standig an. Dies geschah durch

= allgemeine (z.B. monatliche) Besucherlnnen-
Beitrage

= Verkauf von Speisen und Getranken
= Eintrittsgelder fur Veranstaltungen und Feste

= Teilnahmebeitrage fir Kurse, Abend- oder Wo-
chenendveranstaltungen

= Unkostenbeitrage (z.B. fir Internetnutzung)

= Verkauf und Verlosung von Altmaterialien (Tro-
del), Werk- und Bastelarbeiten oder Sachspen-
den (Tombola, Bazar)

= Schriftenverkauf

= Werbeeinnahmen (Plakate, Zeitungen, Pro-
gramm, Handzettel u.a.)

3.2 Eigenmittel von Tragerseite

Auch Uber die ehrenamtlichen Leistungen von Tra-
gervertreterinnen flieBen Mittel in die Offene Kinder-
und Jugendarbeit, z.B. durch

= Werbeeinnahmen (Plakate, Zeitungen, Pro-
gramm, Handzettel u.a.)

= Entgelte fiir Dienstleistungen (z.B. Organisation
von Gemeinde- oder sonstigen Festen)

= Vermietung und Verpachtung von Raumlichkei-
ten (z.B. Kegelbahn, Saal)

= Vermietung von Medien, Maschinen (z.B. Kin-
derkarussell), Inventar u.a.

= Kollekten der Pfarrgemeinde

= Verkauf/Verlosung von Sachspenden (z.B. im
Rahmen von Pfarrfesten)

= (Festgeld-)Zinsen und Beteiligungsertrage

3.3 Mittel eines Fordervereins, Forder-
kreises und Patenschaften

Ein (in der Regel gemeinnitziger) Forderverein
dient der finanziellen und ideellen Unterstiitzung
einer anderen Korperschaft, hier: einer Einrich-
tung/Mafinahme der Offenen Kinder- und Jugend-
arbeit. Auch die Finanzierung mehrerer Formen
gleichzeitig ist méglich. Dazu erhebt er Mitgliedsbei-
trage und requiriert Spenden, mit denen er bedarfs-
gerecht die Arbeit unterstitzt.

Im Forderkreis geschieht dies weniger formell und -
ahnlich wie bei Patenschaften - zur Unterstltzung
einzelner Besucherlnnen, z.B. durch Kosteniiber-
nahme flir Wochenend- und Ferienfreizeiten oder
regelmaRige Uber-Mittag-Betreuung.

4. Einsparungen bei Gebiihren und
Beitragen

Wie bereits einleitend erwahnt, gehdren Einsparun-
gen im engen Sinne des Wortes nicht zu den Zu-
wendungen; sie werden daher als "indirekte Forde-
rungen" klassifiziert. Der Vollstandigkeit halber bzgl.
finanzieller Hilfen seien aber abschlieRend einige
geldwerte Hinweise aufgezahlt:

41 Einsparungen bei Anschaffungen

Mittlerweile gibt es einige Servicegesellschaften,
welche gemeinnutzige Organisationen durch Sach-
spenden unterstiitzen.

Als Beispiel sei das Stiftungszentrum.de genannt,
welches z.Z. ca. 250 IT-Sachleistungen (Hard- und
Software, u.a. von Adobe, Microsoft und Symantec)
- gegen eine geringflgige Verwaltungsgebiihr -
vergibt.

= www.stifter-helfen.de @L
STIFTUNGSZENTRUM & DE

4.2 Einsparungen bei Gebuhren und
Beitragen

= Einsparung bei Urheberrechtsgebiihren durch
Nutzung gesamtvertraglich vereinbarter Pau-
schaltarife oder durch Nutzung von Sondertari-
fen bei Verwertungsgesellschaften (GEMA,
MPLC usw.)

= Arbeitshilfe der LAG Kath. Offene Kinder-
und Jugendarbeit NRW "Musik und GEMA.
Vertragsgrundlagen und Regelungen fr
katholische Offene Kinder- und Jugendein-
richtungen zu Fragen der GEMA" (Marz
2013)

= Arbeitshilfe der LAG Kath. Offene Kinder-
und Jugendarbeit NRW " Filmvorfihrungen
in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.
Kostenglinstige Lizenzierung - Verfah-
renswege und Empfehlungen" (Juli 2013)

= Ersparnis beim Rundfunkbeitrag (ehemals GEZ)

= Arbeitshilfe der LAG Kath. Offene Kinder-
und Jugendarbeit NRW "Der Rundfunkbei-
trag" (Juni 2013)

= Einsparung bei der Kiinstlersozialabgabe (KSA)

= Arbeitshilfe der LAG Kath. Offene Kinder-
und Jugendarbeit NRW "Hinweise zur
Kiinstlersozialabgabe" (Januar 2010)
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= Einsparung im weiten Feld des Steuerwesen = Reduzierung der Gebihren fiir die betriebsarzt-
= Atbeitshife der LAG Kath. Offene Kinder- liche und sicherheitstechnische Betreuung sei-
und Jugendarbeit NRW: "Steuerbefreiung fgs hrbertzetlrlehbllcge:] Organlsgtlonen mittels
und Steuerbegiinstigung von Offenen Kin- schluss ortlicher Rahmenvertrage
der- und Jugendfreizeitstatten" (September = Befreiung von Verwaltungsgeblhren
2009) .

Freistellung von Kontofiihrungsgebiihren

AbschlieBende Hinweise

Literaturempfehlung

Trotz thematischer Begrenzung auf Kulturprojekte und deren Kooperations-
formen mit Schule bietet folgende 90-seitige Broschire, die online durch [
Materialien, Vorlagen und Checklisten erganzt wird, vielfaltige Tipps und |

Anregungen, insbesondere was Sponsoring und Spendenwesen betrifft.

Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung (BKJ) e.V.  ——
OHNE MOOS NIX LOS ?! z:il;:amrn’ﬁ:zzvge::;::dldeen
Finanzierungshinweise und -ideen fiir "Kultur macht Schule"

Die Arbeitshilfe ist gegen eine Schutzgebiihr von 5 € erhéltlich bei: D<] BKJ,
Kiippelstein 34, 42857 Remscheid, @ 02191.794-390, E-Mail: info@bkj.de.

bj

Aktuelle Tipps

Aktuelle Ausschreibungen, Forderprogramme, Wettbewerbe usw.
werden regelmafig und aktuell veréffentlicht

= Homepage der LAG Kath. OKJA NRW
www.lag-kath-okja-nrw.de/category/impulse/

und
B = auf der LAG-Facebook-Seite, direkt erreichbar tber die LAG-
@ &L;ag;x;;@uue “InklusivKreativ — Homepage_
AUSSCHREIBUNG: “Kinder- und Herausgegeben von der
e AC

Jugendhilfepreis 2014*

LAG Kath. OKJA NRW
D< Am Kielshof 2 - 51105 KéIn
@ 0221/8999 33 11
E-Mail: info@lag-kath-okja-nrw.de
www.lag-kath-okja-nrw.de
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